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THÀNH PHÞ HÞ CHÍ MINH �¾T MþC TIÊU THÚC �¾Y 
PHÁT TRIÞN HÞ SINH THÁI KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O 
NGANG T¾M KHU VþC

�ß án h±ßng �¿n mÿc tiêu thúc �¿y phát trißn hß 

sinh thái khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o (�MST) cÿa 

Thành phß ngang t¿m khu vÿc, tÿng b±ßc trß thành 

nßn t¿ng vÿng ch¿c hß trÿ ho¿t �ßng �MST, nâng 

cao n�ng su¿t ch¿t l±ÿng và n�ng lÿc c¿nh tranh cÿa 

doanh nghißp; phát trißn s¿n ph¿m chÿ lÿc cÿa thành 

phß, góp ph¿n nâng cao tß trßng �óng góp cÿa y¿u tß 

n�ng su¿t tßng hÿp (TFP) vào GRDP �¿n n�m 2025 

�¿t tÿ 45 - 50%. Bên c¿nh �ó, Thành phß cing t¿o 

l¿p môi tr±ßng thu¿n lÿi �ß thúc �¿y, hß trÿ quá trình 

hình thành và phát trißn lo¿i hình doanh nghißp có 

kh¿ n�ng t�ng tr±ßng nhanh dÿa trên khai thác tài 

s¿n trí tuß, công nghß, mô hình kinh doanh mßi; hoàn 

thißn hß thßng pháp lý hß trÿ ho¿t �ßng khßi nghißp 

�MST. 

Theo �ó, mßt sß chß tiêu cÿ thß mà UBND thành 

phß �¿t ra bao gßm: hß trÿ nâng cao và phát trißn 

n�ng lÿc �MST cho 900 doanh nghißp; thÿc hißn 

±¡m t¿o cing nh± phát trißn 300 dÿ án khßi nghißp 

�MST; phát trißn 100 doanh nghißp khßi nghißp 

  TIN TþC Sþ KIÞN

UBND Thành phß Hß Chí Minh (TP. HCM) vÿa ban hành k¿ ho¿ch trißn khai �ß án hß trÿ phát trißn hß 

sinh thái khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o TP. HCM giai �o¿n 2021-2025 trong n�m 2024. 

Hß sinh thái khßi nghißp và �ßi mßi sáng t¿o Thành phß Hß Chí Minh phát trißn m¿nh m¿, 

trß thành cái nôi cÿa cßng �ßng doanh nghißp khßi nghißp c¿ n±ßc.
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�MST ti¿p c¿n ngußn vßn �¿u t± m¿o hißm, tÿ �ó, 

góp ph¿n t�ng chi �¿u t± cho khoa hßc và công nghß 

cÿa xã hßi �¿t bình quân 1%/GRDP. �ßng thßi, sß 

doanh nghißp �¿t tiêu chí doanh nghißp khoa hßc và 

công nghß và sß doanh nghißp �MST t�ng tÿ 8% - 

10%; tÿ lß doanh nghißp có ho¿t �ßng �MST �¿t 

35% trong tßng sß doanh nghißp. 

�ß �¿t �±ÿc các mÿc tiêu trên, k¿ ho¿ch �ß ra 

các nhißm vÿ, gi¿i pháp g¿n vßi thßi gian thÿc hißn 

cho tÿng �¡n vß cÿ thß nh± sau: 

- Phát trißn h¿ t¿ng, dßch vÿ hß trÿ hß sinh thái 

khßi nghißp �MST: hình thành m¿ng l±ßi trung tâm 

khßi nghißp �MST; hß trÿ phát trißn c¡ sß v¿t ch¿t - 

kÿ thu¿t phÿc vÿ ho¿t �ßng khßi nghißp �MST và xây 

dÿng các mô hình tß chÿc hß trÿ khßi nghißp �MST 

theo mô hình qußc t¿; phát trißn hß thßng thu th¿p và 

cung c¿p thông tin khoa hßc và công nghß phÿc vÿ 

nghiên cÿu phát trißn và �MST; �¿y m¿nh ho¿t �ßng 

Sàn giao dßch công nghß hß trÿ chuyßn giao công 

nghß và �MST. 

- Nâng cao n�ng lÿc cho các thành ph¿n hß sinh 

thái khßi nghißp �MST; hình thành các hß sinh thái 

�MST cÿa các l)nh vÿc, s¿n ph¿m trßng �ißm: tái c¿u 

trúc các ch±¡ng trình nghiên cÿu khoa hßc và phát 

trißn công nghß; Hình thành các hß sinh thái �MST 

cÿa các l)nh vÿc, s¿n ph¿m trßng �ißm; xây dÿng �ßi 

ngi qu¿n trß viên tài s¿n trí tuß cho các tß chÿc 

nghiên cÿu và doanh nghißp; hu¿n luyßn nâng cao 

n�ng lÿc cho các thành ph¿n Hß sinh thái khßi 

nghißp �MST; K¿t nßi m¿ng l±ßi khßi nghißp �MST. 

- Hß trÿ doanh nghißp khßi nghißp �MST phát 

trißn s¿n ph¿m và thß tr±ßng: trißn khai Ch±¡ng trình 

±¡m t¿o các dÿ án �MST, khßi nghißp sáng t¿o ß 

giai �o¿n tißn ±¡m t¿o, ±¡m t¿o và t�ng tßc (Nghß 

quy¿t sß 20/2023/NQ-H�ND ngày 11/11/2023 cÿa 

Hßi �ßng nhân dân Thành phß); hình thành không 

gian hß trÿ thÿ nghißm s¿n ph¿m khßi nghißp �MST. 

- Hß trÿ doanh nghißp nhß và vÿa nâng cao n�ng 

su¿t ch¿t l±ÿng và �MST: hu¿n luyßn vß n�ng su¿t, 

ch¿t l±ÿng phÿc vÿ c¿i ti¿n và �ßi mßi mô hình qu¿n 

lý s¿n xu¿t, kinh doanh; t± v¿n áp dÿng tiêu chu¿n, 

quy chu¿n kÿ thu¿t; các hß thßng qu¿n lý, công cÿ c¿i 

ti¿n n�ng su¿t, ch¿t l±ÿng, �o l±ßng; phát trißn hß 

thßng hu¿n luyßn trÿc tuy¿n vß n�ng su¿t, ch¿t 

l±ÿng, �MST và qu¿n trß tài s¿n trí tuß.  

- Thúc �¿y ho¿t �ßng �MST trong khu vÿc công: 

thúc �¿y c¡ quan qu¿n lý nhà n±ßc ÿng dÿng khoa 

hßc và công nghß và �MST trong ho¿t �ßng nâng 

cao ch¿t l±ÿng qu¿n lý nhà n±ßc và ki¿n t¿o hß trÿ 

ngành/l)nh vÿc phÿ trách phát trißn. 

- Thúc �¿y ho¿t �ßng hÿp tác qußc t¿ khßi nghißp 

�MST: �±a hß sinh thái khßi nghißp �MST cÿa 

Thành phß tham gia vào m¿ng l±ßi khßi nghißp 

�MST cÿa khu vÿc và th¿ gißi, thúc �¿y ho¿t �ßng 

liên k¿t hÿp tác �MST, chia s¿, thu hút ngußn lÿc, hß 

trÿ các doanh nghißp �MST v±¡n ra thß tr±ßng khu 

vÿc và qußc t¿. 

- Truyßn thông khßi nghißp �MST: phát trißn nßn 

t¿ng trÿc tuy¿n hß trÿ ho¿t �ßng khßi nghißp �MST; 

Tß chÿc ho¿t �ßng truyßn thông hß trÿ �MST và khßi 

nghißp. 

- �ánh giá hißu qu¿ thÿc hißn nhißm vÿ cÿa �ß 

án: thÿc hißn công tác thßng kê, kh¿o sát, �ánh giá 

hàng n�m k¿t qu¿ trißn khai và tác �ßng cÿa �ß án, 

�ß kßp thßi �ißu chßnh chính sách cho phù hÿp, �¿m 

b¿o hoàn thành mÿc tiêu cÿa �ß án./. 

Chÿ tßch UBND TP. HCM Phan V�n Mãi th�m quan 

các gian hàng t¿i TECHFEST - WHISE 2023.
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QU¾NG NGÃI TÞ CHþC NGÀY PHþ Nþ KHÞI NGHIÞP 
N�M 2024 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày Phÿ nÿ khßi nghißp n�m 2024 �±ÿc tß 

chÿc vßi quy mô c¿p tßnh, mß ra c¡ hßi ti¿p c¿n vßn, 

ki¿n thÿc, thß tr±ßng cho chß em phÿ nÿ, phát trißn 

ho¿t �ßng s¿n xu¿t, kinh doanh cÿa mình. �ây cing 

là dßp �ß Hßi LHPN tßnh k¿t nßi, giao l±u, chia s¿ 

kinh nghißm, gißi thißu s¿n ph¿m tiêu bißu cÿa các 

�ßa ph±¡ng.   

T¿i sÿ kißn, Hßi LHPN tßnh Qu¿ng Ngãi �ã ghi 

nh¿n, bißu d±¡ng và tôn vinh nhÿng ý t±ßng, s¿n 

ph¿m khßi nghißp sáng t¿o cÿa hßi viên, phÿ nÿ ß 

t¿t c¿ các l)nh vÿc s¿n xu¿t. Tÿ �ó, truyßn c¿m 

hÿng cho các hßi viên, phÿ nÿ nuôi d±ÿng khát 

vßng, ±ßc m¡ khßi nghißp, cing nh± hißn thÿc hoá 

nhÿng ý t±ßng kinh doanh, phát trißn kinh t¿. T¿o ra 

nhÿng s¿n ph¿m �¿c tr±ng, �¿c s¿n mang th±¡ng 

hißu cÿa �ßa ph±¡ng, th±¡ng hißu cÿa phÿ nÿ theo 

tinh th¿n khßi nghißp.   

Cing nhân dßp này, Hßi LHPN tßnh �ã tß chÿc 

tßng k¿t và trao gi¿i cho các ý t±ßng và dÿ án tiêu 

bißu tÿ Cußc thi "Phÿ nÿ khßi nghißp sáng t¿o, 

chuyßn �ßi xanh" n�m 2024. Cußc thi là sân ch¡i 

cho các hßi viên, phÿ nÿ phát huy tài n�ng, sáng 

ki¿n xây dÿng dÿ án, ý t±ßng s¿n xu¿t, kinh doanh 

các s¿n ph¿m, dßch vÿ mßi, tÿ �ó, nâng cao nh¿n 

thÿc cÿa phÿ nÿ vß kinh t¿ xanh. Tÿ 41 dÿ án, ý 

t±ßng khßi nghißp, Ban tß chÿc Cußc thi �ã lÿa 

chßn 8 dÿ án, ý t±ßng xu¿t s¿c, tiêu bißu cÿa 8 hßi 

viên phÿ nÿ �ß trao gi¿i.  

Bên c¿nh �ó, Hßi LHPN tßnh �ã bißu d±¡ng 08 

cá nhân có ý t±ßng khßi nghißp, khßi sÿ kinh doanh 

tiêu bißu. Trong sß này, Hßi LHPN tßnh s¿ h±ßng 

d¿n, hß trÿ hoàn thißn 05 dÿ án �±ÿc chßn tham dÿ 

cußc thi khßi nghißp do Trung ±¡ng Hßi LHPN Vißt 

Nam tß chÿc. 

�¿c bißt, Phiên chÿ "H±¡ng vß quê" tr±ng bày và 

gißi thißu 15 gian hàng vßi hàng tr�m s¿n ph¿m tiêu 

bißu tÿ s¿n xu¿t nông nghißp, tißu thÿ công nghißp, 

nghß truyßn thßng... cÿa hßi viên, phÿ nÿ tÿ 13 

huyßn, thß xã, thành phß, 3 �¡n vß trÿc thußc và Câu 

l¿c bß Khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o tßnh. 

Thông qua ch±¡ng trình, Hßi LHPN tßnh Qu¿ng 

Ngãi mong mußn các c¿p Hßi phÿ nÿ trong tßnh phát 

huy h¡n nÿa nhÿng truyßn thßng tßt �¿p, tinh th¿n 

lao �ßng sáng t¿o, khát vßng v±¡n lên cÿa các t¿ng 

lßp phÿ nÿ, �ßng thßi, nß lÿc hißn thÿc hóa nhÿng ý 

t±ßng kinh doanh, t¿o ra nhÿng s¿n ph¿m �¿c tr±ng 

�¿c s¿n mang th±¡ng hißu cÿa �ßa ph±¡ng, th±¡ng 

hißu cÿa phÿ nÿ theo tinh th¿n khßi nghißp./. 

Ngày 05/3, Hßi Liên hißp Phÿ nÿ (LHPN) tßnh Qu¿ng Ngãi tß chÿc Ngày Phÿ nÿ khßi nghißp 2024 vßi 

hai ho¿t �ßng Phiên chÿ “H±¡ng vß quê” và Cußc thi Phÿ nÿ khßi nghißp sáng t¿o, chuyßn �ßi xanh 

2024 cùng sÿ tham gia cÿa �ông �¿o cán bß, hßi viên, phÿ nÿ trên �ßa bàn tßnh.  

Hßi viên, phÿ nÿ chia s¿ vß câu chuyßn khßi nghißp.
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CHÍNH THþC KHÞI �ÞNG  
CUÞC THI “KHÞI NGHIÞP CÙNG KAWAI” 2024

Phát bißu t¿i bußi hßp báo phát �ßng cußc thi, 

PGS.TS. Ph¿m Thu H±¡ng, Phó Hißu tr±ßng 

Tr±ßng �¿i hßc Ngo¿i th±¡ng cho bi¿t, vßi tri¿t lý 

giáo dÿc h±ßng tßi khai phóng và g¿n lißn thÿc tißn, 

trong nhÿng n�m qua, Tr±ßng �¿i hßc Ngo¿i th±¡ng 

nói chung, Câu l¿c bß Nhà Doanh nghißp T±¡ng lai 

nói riêng luôn nß lÿc thúc �¿y, khuy¿n khích các b¿n 

tr¿ trißn khai, tß chÿc các ho¿t �ßng �ß nuôi d±ÿng 

khát vßng, kh¿ n�ng d¿n d¿t cÿa th¿ hß tr¿. Bà bày tß 

hy vßng, vßi nhÿng �ßi mßi trong cußc thi qua các 

n�m, n�m 2024, Cußc thi “Khßi nghißp cùng Kawai” 

s¿ mang l¿i nhißu giá trß h¡n cho ng±ßi tham dÿ, �¿c 

bißt là lan tßa �±ÿc tinh th¿n dám ngh), dám làm, 

dám theo �ußi ±ßc m¡ và d¿n hình thành kh¿ n�ng 

d¿n d¿t cÿa các b¿n tr¿. 

Trong khi �ó, anh Phó �ÿc Long - Chÿ tßch CLB 

Nhà Doanh nghißp T±¡ng lai �¿i hßc Ngo¿i th±¡ng 

nh¿n m¿nh: “Mang tinh th¿n �ßi mßi, sáng t¿o, Câu 

l¿c bß Nhà doanh nghißp t±¡ng lai luôn nß lÿc không 

ngÿng �ß c¿i ti¿n và thay �ßi hình thÿc, thß lß cÿa 

cußc thi nh¿m thích nghi vßi sÿ phát trißn cÿa hß sinh 

thái khßi nghißp và �¿y m¿nh tinh th¿n doanh trí tißm  

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 29/2, t¿i Hà Nßi, Cußc thi “Khßi nghißp cùng Kawai” �ã chính thÿc �±ÿc khßi �ßng. �ây là cußc 

thi ý t±ßng kinh doanh khßi nghißp dành cho nhÿng b¿n tr¿ tÿ 18 - 25 tußi, �±ÿc tß chÿc th±ßng niên 

bßi Câu l¿c bß Nhà doanh nghißp t±¡ng lai, Tr±ßng �¿i hßc Ngo¿i Th±¡ng và �±ÿc nh¿n tài trÿ tÿ quÿ 

hßc bßng Kawai. 



6

¿n cÿa th¿ hß tr¿. Ban tß chÿc cußc thi luôn hy vßng 

có thß góp ph¿n xây dÿng hß sinh thái khßi nghißp ß 

Vißt Nam phát trißn m¿nh m¿ h¡n; �ßng thßi kh¡i 

d¿y tinh th¿n �am mê kinh doanh, khßi nghißp trong 

gißi tr¿, góp ph¿n thÿc hißn hóa nhÿng ý t±ßng kinh 

doanh �ßc �áo và xây dÿng công �ßng khßi nghißp 

trên toàn qußc”. 

�¿c bißt, “Khßi nghißp cùng Kawai” n�m 2024 có 

mßt sß thay �ßi so vßi n�m tr±ßc. Theo �ó, thay vì có 

các top 30, top 15, top 10 và top 5, n�m 2024, Ban tß 

chÿc tßi gi¿n �ß top 30 cùng tr¿i qua 2 tháng �ào t¿o, 

h±ßng d¿n, sau �ó chßn top 10. Tiêu chí chßn �ßi thi 

vào top 10 �±ÿc �ánh giá dÿa trên c¿ quá trình cß 

g¿ng phát trißn trong giai �o¿n 2 tháng. 

�ißm �ßi mßi thÿ hai, sau ch±¡ng trình, Ban tß 

chÿc dÿ ki¿n tß chÿc nhÿng hß trÿ thêm cho các �ßi 

�o¿t gi¿i th±ßng theo 3 h¿ng mÿc: t± v¿n chi¿n l±ÿc 

cho startup d±ßi hình thÿc k¿t nßi vßi ng±ßi cß v¿n, 

gßi vßn cho startup thông qua ho¿t �ßng k¿t nßi �¿u 

t±, k¿t nßi vß m¿t �ßi tác (Ban tß chÿc �ang trao �ßi 

vßi các �ßi tác tÿ nhißu hß sinh thái khßi nghißp 

n±ßc ngoài nh± Nh¿t, Singapore, Hàn Qußc �ß k¿t 

nßi các �ß án vßi các ch±¡ng trình cao c¿p h¡n). 

Tr¿i qua 18 n�m, cußc thi “Khßi nghißp cùng 

Kawai” �ã �¿t �±ÿc nhÿng con sß ¿n t±ÿng nh±: thu 

hút h¡n 22.000 sinh viên tham dÿ vßi h¡n vßi h¡n 

2.200 �ß án kinh doanh, h¡n 5 tÿ �ßng tißn m¿t �±ÿc 

trao và h¡n 9 tÿ gi¿i th±ßng phÿ,... �¿c bißt, cußc thi 

�ã ngày càng kh¿ng �ßnh �±ÿc ch¿t l±ÿng, uy tín �ßi 

vßi cßng �ßng cing nh± �¿t �±ÿc vß trí nh¿t �ßnh 

trong hß sinh thái khßi nghißp và �em l¿i mßt sân 

ch¡i bß ích vß kinh doanh khßi nghißp cho gißi tr¿. 

Thông qua cußc thi nhißu �ß án �ã �±ÿc trißn 

khai thÿc t¿ và trß thành nhÿng th±¡ng hißu nßi 

ti¿ng nh±: YBox, Kenh14, SpaceShare, ColorME, 

uCall, Chÿ Deli… Bên c¿nh �ó, cußc thi cing nh¿n 

�±ÿc nhißu sÿ tin t±ßng và �ßng hành tÿ các doanh 

nghißp lßn toàn qußc./. 

Theo Ban tß chÿc cußc thi, Khßi nghißp cùng Kawai 2024 s¿ �±ÿc tß chÿc theo 3 vòng. Vòng 

1, tÿ 1/3 - 7/4, gßm các ho¿t �ßng: Phát �ßng cußc thi; Nßp �ß án; Công bß top 30. Vòng 2, tÿ 7/4 

�¿n 2/6, gßm các sÿ kißn: Công bß top 10; Chußi training c±ßng �ß cao; Ch±¡ng trình Coaching 

chuyên sâu; Pitching top 10; Kawai startup fair. Vòng 3, tÿ 2/6 �¿n 31/7 s¿ dißn ra �êm chung k¿t 

và Post-Kawai. 

Cußc thi n�m nay v¿n giÿ nguyên 3 vòng thi gßm: vòng mß �¡n; vòng ±¡m t¿o và training cho 

các startup; vòng t�ng tßc và chung k¿t. Tßng giá trß gi¿i th±ßng lên �¿n 900.000 Yên (Nh¿t). 

Trong �ó, �ßi gi¿i Nh¿t nh¿n gi¿i th±ßng 400.000 Yên Nh¿t, �ßi Á quân s¿ nh¿n 300 nghìn Yên và 

200 nghìn Yên cho 2 �ßi �o¿t Quán quân. Ngoài ra, còn có r¿t nhißu ph¿n th±ßng hißn v¿t khác 

cho các �ßi thi tham dÿ. 

PGS.TS. Ph¿m Thu H±¡ng, Phó Hißu tr±ßng 

Tr±ßng �¿i hßc Ngo¿i th±¡ng phát bißu t¿i hßp 

báo phát �ßng cußc thi.

safari-reader://congthuong.vn/chu-de/gioi-tre.topic
safari-reader://congthuong.vn/chu-de/gioi-tre.topic
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THÚC �¾Y �ÞI MÞI SÁNG T¾O VÀ LAN TO¾ TINH TH¾N 
KHÞI NGHIÞP TRONG TR¯ÞNG �¾I HÞC 

Sÿ kißn là b±ßc ti¿n quan trßng thß hißn cam k¿t 

cÿa nhà tr±ßng trong vißc thúc �¿y �ßi mßi sáng t¿o 

và khßi nghißp trong cßng �ßng cán bß, gi¿ng viên và 

sinh viên cÿa nhà tr±ßng. 

Phát bißu t¿i bußi lß, GS. Jean-Marc Lavest, Hißu 

tr±ßng chính cÿa USTH cho bi¿t, vißc thành l¿p các 

Trung tâm �ßi mßi sáng t¿o và Khßi nghißp t¿i 

tr±ßng �¿i hßc nh¿m nuôi d±ÿng v�n hóa �ßi mßi 

sáng t¿o, tinh th¿n khßi nghißp, t¿o ra môi tr±ßng �ß 

ý t±ßng cÿa sinh viên, gi¿ng viên có thß phát trißn và 

trß thành các gi¿i pháp cÿ thß có giá trß thÿc tißn.  

�¿c bißt là trong bßi c¿nh th¿ gißi �ang có nhÿng 

sÿ thay �ßi nhanh chóng, vai trò quan trßng cÿa �ßi 

mßi sáng t¿o và v�n hóa khßi nghißp c¿n ph¿i �±ÿc 

�ß cao. �ây cing �±ÿc coi là mßt ngußn lÿc �ß thúc 

�¿y xã hßi phát trißn, khi¿n các nßn kinh t¿ thay da 

�ßi thßt và cho phép các cá nhân tÿ t¿o ra sß ph¿n 

cÿa chính mình. 

Bên c¿nh �ó, GS. Jean-Marc Lavest cing bày 

tß hy vßng, vßi lÿi th¿ vß nghiên cÿu và �ào t¿o trong 

l)nh vÿc KHCN cÿa tr±ßng, Trung tâm �ßi mßi sáng 

t¿o và Khßi nghißp s¿ có thß trß thành mßt ch¿t xúc 

tác cho vißc phát trißn các công nghß, các s¿n ph¿m 

khoa hßc mßi, giúp rút ng¿n kho¿ng cách giÿa hßc 

thu¿t và l)nh vÿc doanh nghißp. Sÿ hÿp tác giÿa hai 

m¿ng này không chß giúp nâng cao ch¿t l±ÿng 

nghiên cÿu mà còn giúp tr±ßng ti¿n g¿n h¡n �¿n các 

ÿng dÿng trißn khai trong thÿc t¿. �ßng thßi, thu hút 

ngußn lÿc, nhân tài tÿ các doanh nghißp, các tr±ßng 

�¿i hßc khác, … 

Trên thÿc t¿, các trung tâm �ßi mßi sáng t¿o và 

khßi nghißp t¿i tr±ßng �¿i hßc là v±ßn ±¡m phát 

trißn kÿ n�ng, n�ng lÿc và các dÿ án khßi nghißp cÿa 

sinh viên, giúp các em có c¡ hßi �±ÿc thÿc hißn các 

±ßc m¡, �±ÿc thÿ, tr¿i nghißm và nuôi d±ÿng ±ßc 

m¡ nghß nghißp cho ch¿ng �±ßng lßn s¿p tßi…  

Tuy nhiên, c¿n có sÿ liên k¿t, hÿp tác giÿa các 

Trung tâm �ßi mßi sáng t¿o, v±ßn ±¡m cÿa các 

tr±ßng �¿i hßc trong và ngoài n±ßc cùng vßi các tß 

chÿc, các doanh nghißp, startup �ß xây dÿng hß sinh 

thái nuôi d±ÿng ±¡m m¿m cho các dÿ án �ßi mßi 

sáng t¿o và khßi nghißp cÿa sinh viên./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 01/3, t¿i Hà Nßi �ã dißn ra Lß ra m¿t Trung tâm �ßi mßi sáng t¿o và Khßi nghißp (USTH 

Innovation Hub - UIH do Tr±ßng �¿i hßc Khoa hßc và Công nghß Hà Nßi (USTH) tß chÿc. 

Các tr±ßng �¿i hßc, cao �¿ng có vai trò �¿c bißt quan trßng, góp ph¿n phát trißn hß sinh thái �ßi 

mßi sáng t¿o cÿa Vißt Nam; trong �ó, t¿p trung vào phát trißn ngußn nhân lÿc, th±¡ng m¿i hóa nhÿng 

k¿t qu¿ nghiên cÿu cÿa các vißn, tr±ßng. Tÿ �ó, thúc �¿y tinh th¿n khßi nghißp trong sinh viên, gi¿ng 

viên, k¿t nßi nhu c¿u giÿa nhà tr±ßng và doanh nghißp.  

Hißn nay, các tr±ßng �¿i hßc �i �¿u trong �ßi mßi thông qua vißc thÿc hißn các sÿ mßnh cÿ thß. �ó 

là: Cung c¿p ngußn nhân lÿc có kÿ n�ng thích hÿp thông qua gi¿ng d¿y; thúc �¿y ti¿n bß khoa hßc - 

kÿ thu¿t, chuyßn giao ki¿n thÿc, công nghß mßi, cung c¿p kÿ n�ng khßi nghißp và �ßi mßi sáng t¿o... 

�ßi mßi sáng t¿o cing �ang trß thành y¿u tß quy¿t �ßnh �ßi vßi n�ng lÿc c¿nh tranh cÿa các tr±ßng 

�¿i hßc trong n±ßc và trên th¿ gißi. 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

C¡ KHÍ HOÀNG GIANG - CÁNH ÉN KHÞI NGHIÞP  
VÙNG �¾T C¾NG

C¡ khí là mßt trong nhÿng ngành công nghißp 

nßn t¿ng giÿ mßt vai trò quan trßng trong vißc xây 

dÿng và phát trißn nßn công nghißp hißn �¿i cÿa �¿t 

n±ßc. Hißn nay, ngày càng có nhißu b¿n tr¿ theo 

�ußi �am mê, s¿n sàng lÿa chßn phát trißn sÿ 

nghißp cÿa mình vßi ngành c¡ khí. Mßt trong nhÿng 

“chi¿c thuyßn” �±a ý t±ßng �¿n hißn thÿc trong l)nh 

vÿc c¡ khí là Công ty trách nhißm hÿu h¿n th±¡ng 

m¿i dßch vÿ và s¿n xu¿t Hoàng Giang (Công ty 

Hoàng Giang) - doanh nghißp c¡ khí tr¿ tiêu bißu t¿i 

TP. H¿i Phòng. 

Công ty Hoàng Giang �±ÿc thành l¿p vào ngày 

12/8/2019 bßi anh �ào V�n Ch±¡ng - mßt kÿ s± xây 

dÿng 9X sinh ra và lßn lên t¿i H¿i Phòng - cái nôi 

cÿa ngành c¡ khí Vißt Nam vßi nhißu doanh nghißp, 

nhà x±ßng có ti¿ng lâu n�m. M¿c dù v¿y, anh nh¿n 

th¿y h¿u h¿t các công ty c¡ khí t¿i �ây v¿n ho¿t 

�ßng theo lßi s¿n xu¿t nhß l¿, ch±a chú trßng �¿n 

các khâu dßch vÿ, tính chuyên môn hóa và hißn �¿i 

hóa ch±a cao, do �ó b¿ng tâm huy¿t cÿa mßt ng±ßi 

con �¿t C¿ng, anh cùng các cßng sÿ �ã quy¿t tâm 

mang t± duy sáng t¿o hißn �¿i cÿa th¿ hß tr¿ �ß 

tÿng b±ßc góp ph¿n �±a ngành c¡ khí H¿i Phòng 

phát trißn cùng �¿t n±ßc 

Chia s¿ lý do lÿa chßn ngành c¡ khí �ß khßi 

nghißp, anh Ch±¡ng cho bi¿t: “�ißu �¿u tiên và 

cing là y¿u tß tiên quy¿t, �ó là nißm �am mê mãnh 

lißt �ßi vßi ngành c¡ khí, tÿ khi còn r¿t nhß, bß làm 

c¡ khí ß bên Nga �ã truyßn r¿t nhißu c¿m hÿng, 

kinh nghißm vß ngành c¡ khí cho mình. Lßn lên mßt 

chút, quá trình làm vißc qua nhißu ngành nghß, mình 

l¿i có c¡ hßi ti¿p xúc vßi r¿t nhißu công ty c¡ khí ß 

H¿i Phòng và c¿ n±ßc ngoài. �ó chính là �ißm nút 

�ß mình thÿc hißn ý t±ßng. Thÿ hai, mình luôn tr�n 

trß vß nßn c¡ khí cÿa H¿i Phòng. Cÿ thß, 5-10 n�m 

tr±ßc, c¡ khí H¿i Phòng luôn trong “top �¿u” cÿa c¿ 

n±ßc nh±ng giß �ang bß thÿt lùi so vßi các tßnh lân 

c¿n khác nên mình mong mußn r¿ng s¿ phát trißn 

ngành c¡ khí �ß �áp ÿng �±ÿc tßt nh¿t cho các 

khách hàng, tÿ dân dÿng �¿n công nghißp và cho c¿ 

các doanh nghißp FDI”. 

  

 Khác vßi làm c¡ khí nhß l¿, vißc theo �ußi 

ngành c¡ khí hißn �¿i s¿ ph¿i �ßi m¿t vßi nhißu rào 

c¿n h¡n vß tài chính và công nghß. Bên c¿nh �ó sÿ 

“tr¿ giá” cho nhÿng kinh nghißm s¿ càng �¿t �ß h¡n 

vßi ng±ßi tr¿ tußi, th¿ nh±ng b¿ng �am mê nhißt 

huy¿t và quy¿t tâm cÿa c¿ mßt �ßi ngi, �¿n nay c¡ 

khí Hoàng Giang �ã nhanh chóng v±ÿt qua �±ÿc 

nhißu khó kh�n, t¿o dÿng �±ÿc chß �ÿng riêng 

trong ngành và trß thành mßt trong nhÿng doanh 

nghißp tr¿ uy tín chuyên s¿n xu¿t và cung c¿p �a 

d¿ng các s¿n ph¿m dßch vÿ gia công kim lo¿i t¿m, 

m¿ng màu PVD inox, gia công c¡ khí phÿ trÿ công 

nghißp, c¡ khí xây dÿng và nßi th¿t. Công ty Hoàng 

Giang hißn �ang sß hÿu hß thßng và nhà x±ßng 

hißn �¿i có tßng dißn tích lên tßi 4.000m2, bao gßm 

Anh �ào V�n Ch±¡ng - Sáng l¿p Công ty 

Hoàng Giang. 
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trÿ sß chính và các x±ßng: X±ßng c¡ khí xây dÿng 

nßi th¿t (t¿i 63 Tôn �ÿc Th¿ng, An D±¡ng, H¿i 

Phòng); X±ßng Laser CNC c¡ khí phÿ trÿ công 

nghißp (có �ßa chß t¿i khu công nghißp �ông Hòa, 

�ông Hòa, Ki¿n An, H¿i Phòng); X±ßng m¿ng màu 

PVD inox (Khu công nghißp Hòa Khánh, thành phß 

H¿ Long, tßnh Qu¿ng Ninh).  

Là th¿ hß tr¿ m¿nh d¿n khßi nghißp vßi ngành 

c¡ khí, Hoàng Giang ch¿p nh¿n nhÿng thißt thòi cÿa 

ng±ßi thÿ nghißm �ß �i t¿t �ón �¿u và tiên phong 

trong vißc �¿u t± máy móc, công nghß hißn �¿i �ß 

�áp ÿng �±ÿc nhu c¿u phát trißn cÿa doanh nghißp, 

t¿o ra nhÿng s¿n ph¿m ch¿t l±ÿng, tßi ±u và thßa 

mãn nhu c¿u cÿa thß tr±ßng. K¿t qu¿ cÿa quá trình 

�¿u t± �ã �em l¿i cho Công ty Hoàng Giang mßt dây 

chuyßn s¿n xu¿t tiên ti¿n trß giá h¡n 1,5 trißu USD, 

trong �ó tiêu bißu ph¿i kß �¿n dây chuyßn Laser 

FMC vßi bß c¿p dÿ phôi tÿ �ßng �¿u tiên t¿i Vißt 

Nam; máy c¿t Laser công su¿t 12KW; máy ch¿n 

CNC kim lo¿i 200 t¿n khß 4,1 m; robot hàn chuyên 

dÿng và lò m¿ vàng PVD inox lßn nh¿t mißn B¿c. 

Coi công nghß là y¿u tß x±¡ng sßng cÿa doanh 

nghißp, công ty Hoàng Giang v¿n �ang có k¿ ho¿ch 

ti¿p tÿc bß sung các trang thi¿t bß tiên ti¿n và n�ng 

su¿t h¡n nÿa, h±ßng tßi phÿc vÿ tßt h¡n nhu c¿u 

cÿa khách hàng.  

Bên c¿nh công nghß, nhân sÿ cing là mßt trong 

nhÿng th¿ m¿nh cÿa công ty. Hoàng Giang luôn chú 

trßng phát trißn �ßi ngi nhân sÿ tr¿, có trí thÿc 

chuyên môn cao và �¿y nhißt huy¿t. T¿i �ây, công ty 

�ã t¿p hÿp �±ÿc các kÿ s± tßt nghißp các tr±ßng 

cao �¿ng, �¿i hßc gißi vß chuyên môn, tâm huy¿t và 

yêu nghß. Song song vßi �ó Hoàng Giang cing xây 

dÿng mßt môi tr±ßng làm vißc tr¿ trung, có v�n hóa, 

chú trßng �ào t¿o và phát trißn n�ng lÿc cho mßi cá 

nhân. Nhß vißc t¿o ra nhÿng s¿n ph¿m là sÿ k¿t 

hÿp giÿa trí tuß và sÿc m¿nh, công nghß Hoàng 

Giang �ã �em tßi nhißu s¿n ph¿m, dßch vÿ chinh 

phÿc �±ÿc thß tr±ßng, giÿ vÿng ph±¡ng châm 

h±ßng tßi khách hàng. 

  Chß Ngô Thß Th¿o - Phó Giám �ßc Công ty chia 

s¿: “C¡ khí Hoàng Giang mßi tham gia vào thß 

tr±ßng �±ÿc g¿n 3 n�m nh±ng �ißu khách hàng ¿n 

t±ÿng nh¿t vßi công ty là tßc �ß phát trißn nhanh, tÿ 

mßt x±ßng nhß ban �¿u, �¿n nay �ã có 3-4 x±ßng 

quy mô lßn. Vßi cá nhân mình, �ißu mà mình th¿y 

khách hàng ¿n t±ÿng h¡n c¿, �ó là tr¿i nghißm cÿa 

khách hàng, tÿ ch¿t l±ÿng s¿n ph¿m tßi ch¿t l±ÿng 

dßch vÿ. T¿i Hoàng Giang, kh¿u hißu cÿa công ty là 

“Ch¿t l±ÿng là sÿc m¿nh” và khách hàng ch¿c ch¿n 

�±ÿc tr¿i nghißm nhÿng s¿n ph¿m tßt nh¿t. Thÿ hai, 

vß dßch vÿ, chúng mình có �ßi ngi nhân sÿ r¿t 

chuyên nghißp trong tÿng quy trình công vißc. Thÿ 

ba, công ty ÿng dÿng nhÿng công nghß tiên ti¿n, 

công nghß cao theo h±ßng chuyên nghißp hóa, hißn 

�¿i hóa. Thÿ t±, �ó là phong cách sáng t¿o, ß 

Hoàng Giang có �ßi ngi nhân sÿ tr¿ và sáng t¿o 

trong cách làm vißc. Và cußi cùng, �ó là giá thành 

hÿp lý”.   

Không �¿t lÿi nhu¿n lên trên h¿t, Hoàng Giang 

lÿa chßn l¿ng nghe thß tr±ßng, tÿ tìm lßi �i nhanh 

nh¿t b¿ng vißc ti¿p c¿n nhÿng công nghß tiên ti¿n 

hàng �¿u. Ngoài ra, vißc luôn �¿m b¿o cam k¿t vß 

ch¿t l±ÿng và dßch vÿ hß trÿ chính là sÿ khác bißt 

mà Hoàng Giang ghi d¿u ¿n trong lòng khách hàng. 

Nhß nhÿng nß lÿc �ó, c¡ khí Hoàng Giang �ã �¿t 

�±ÿc tßc �ß phát trißn nhanh chóng khi chß sau ch±a 

�¿y 16 tháng chính thÿc �i vào s¿n xu¿t, công ty �ã 

Dây chuyßn c¿t CNC laser Yawei FMC vßi bß c¿p phôi 

tÿ �ßng kích th±ßc lßn �¿u tiên t¿i Vißt Nam.
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b¿t �¿u có lãi và lÿi nhu¿n không ngÿng gia t�ng 

qua các n�m. �¿n nay, các x±ßng s¿n xu¿t cÿa 

Hoàng Giang �ßu �ang ho¿t �ßng v±ÿt công su¿t và 

liên tÿc 24/7, �áp ÿng nhanh chóng nhißu �¡n hàng 

lßn và góp ph¿n vào thành công cÿa nhißu dÿ án có 

tên tußi, b¿t ch¿p bßi c¿nh thß tr±ßng tr¿m l¿ng vì 

dßch bßnh cing nh± t�ng tr±ßng ch¿m cÿa nßn kinh 

t¿. V±ÿt qua nhißu khó kh�n liên ti¿p, kß tÿ khi b¿t 

�¿u l¿p nghißp, Hoàng Giang �ã chÿng minh sÿc 

sßng m¿nh m¿ cÿa mßt doanh nghißp tr¿ và d¿n 

kh¿ng �ßnh b±ßc �i vÿng ch¿c trên con �±ßng kinh 

doanh cÿa mình. 

Mÿc tiêu trong 5 n�m tßi cÿa công ty là lßt vào 

“Top 5” các doanh nghißp mißn B¿c vß gia công kim 

lo¿i t¿m và phÿc vÿ tßt nh¿t các �¡n hàng cÿa 

doanh nghißp FDI t¿i H¿i Phòng. �ß �¿t �±ÿc 

nhÿng thành công, công ty �ã và �ang �¿u t± vß 

nhân sÿ, nh¿t là con ng±ßi. N�m 2024, công ty dÿ 

ki¿n s¿ �¿u t± thêm mßt nhà x±ßng 10.000m2 và 

các máy móc hißn �¿i, trang thi¿t bß tßt nh¿t �ß �áp 

ÿng �±ÿc các �¡n hàng cÿa các doanh nghißp FDI, 

công nghißp phÿ trÿ cÿa H¿i Phòng và mißn B¿c.  

Sßm nh¿n ra nhÿng thu¿n lÿi khi H¿i Phòng 

�ang trên �à phát trißn và xu h±ßng thß tr±ßng c¡ 

khí v¿n còn vô cùng tißm n�ng trong thßi gian tßi, 

t¿p thß nhân sÿ t¿i công ty Hoàng Giang �ã xác �ßnh 

l¿y chi¿n l±ÿc �a d¿ng hóa s¿n ph¿m, �a d¿ng hóa 

khách hàng làm nßn t¿ng. Vßi �¿c thù là mßt ngành 

nghß cßt lõi và h±ßng phát trißn cÿa s¿n ph¿m v¿n 

ch±a có �ißm dÿng, Hoàng Giang �ang t¿p trung 

sáng t¿o các s¿n ph¿m mßi, mß rßng d¿i s¿n ph¿m 

tÿ dân dÿng, xây dÿng, nßi th¿t tßi công nghißp, 

phÿc vÿ �a d¿ng các tßp khách hàng, tÿ nhß l¿ �¿n 

các doanh nghißp FDI. B¿ng sÿc tr¿, sÿ nhißt huy¿t 

và t¿m nhìn, �ßnh h±ßng rõ ràng, Hoàng Giang �ã 

s¿n sàng �ß chinh phÿc thß tr±ßng, trß thành mßt 

trong nhÿng �¡n vß s¿n xu¿t c¡ khí chuyên nghißp 

và hißn �¿i hàng �¿u mißn B¿c tr±ßc n�m 2025, 

tÿng b±ßc góp ph¿n �±a ngành c¡ khí H¿i Phòng 

nói riêng và Vißt Nam nói chung hßi nh¿p và phát 

trißn cùng c¡ khí th¿ gißi. 

Khi �±ÿc hßi vß nhÿng lßi khuyên cho các b¿n 

tr¿ �ang có nhÿng ±ßc vßng khßi nghißp trong 

ngành c¡ khí, anh Ch±¡ng chia s¿ mßt cách tâm 

huy¿t: “Vßi kinh nghißm nhÿng n�m làm nghß, mình 

cho r¿ng vßi các b¿n tr¿, thÿ nh¿t khi ch±a có �ißu 

kißn thành l¿p doanh nghißp mà còn �i làm chuyên 

môn thì c¿n quy¿t tâm trau dßi kÿ thu¿t, tích liy kinh 

nghißm qua quá trình làm vißc vßi nhÿng ng±ßi làm 

vißc lâu n�m, khi �ã có kinh nghißm hãy m¿nh m¿ 

phát trißn �ßt phá. Thÿ hai, khi �ã làm chÿ doanh 

nghißp thì ph¿i có cái tâm, cái t¿m, nâng cao t± duy 

cÿa b¿n thân, chßu �ÿng gian nan v¿t v¿ là cách tßt 

nh¿t �±a �¿n thành công sau này”. 

 Bi¿t r¿ng lÿa chßn khßi nghißp ngành c¡ khí, 

con �±ßng s¿ dài và g¿p ghßnh h¡n các ngành 

khác nh±ng th¿ hß tr¿ nh± anh Ch±¡ng và c¡ khí 

Hoàng Giang không nhÿng chÿng minh �±ÿc n�ng 

lÿc phát trißn m¿nh m¿ mà còn ti¿p thêm �ßng lÿc 

và ngußn c¿m hÿng cho nhÿng ng±ßi tr¿ khác có 

cùng �am mê c¡ khí. Vßi nhÿng khát vßng và hoài 

bão lßn, Hoàng Giang chính là nhân tß mßi nßi b¿t 

�ang ngày �êm tô v¿ cho bÿc tranh c¡ khí t¿i thành 

phß hoa ph±ÿng �ß thêm ph¿n rÿc rÿ và v±¡n mình 

lßn m¿nh trong mßt nßn kinh t¿ n�ng �ßng./. 

Minh Ph±ÿng  

(tßng hÿp) 

�ßi ngi cán bß tr¿ là ngußn lÿc quý báu và luôn 

�±ÿc t¿o �ißu kißn phát trißn ý t±ßng sáng t¿o 

trong s¿n xu¿t. 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

CÁC THÀNH PH¾N CþA HÞ SINH THÁI KHÞI NGHIÞP 
UZBEKISTAN (PH¾N 1)

Sß l±ÿng và lo¿i hình khßi nghißp 

R¿t khó �ß xác �ßnh sß l±ÿng công ty khßi 

nghißp ß Uzbekistan vì nhißu công ty trong sß �ó 

�ang ß giai �o¿n phát trißn r¿t sßm - giai �o¿n hình 

thành ý t±ßng, thi¿t k¿ s¿n ph¿m và thÿ nghißm 

nguyên m¿u (Hßp 1). H¿u h¿t các công ty khßi 

nghißp �ßu �ang ß giai �o¿n h¿t gißng và ch±a t¿o 

ra s¿n ph¿m kh¿ thi tßi thißu. 13% công ty khßi 

nghißp khác �ang trong giai �o¿n phát trißn, có s¿n 

ph¿m kh¿ thi tßi thißu và �ang t¿o ra doanh thu tÿ 

vißc bán hàng. 2% còn l¿i �ang trong giai �o¿n mß 

rßng quy mô. Nguyên nhân lý gi¿i cho sÿ gia t�ng sß 

l±ÿng doanh nghißp khßi nghißp mßt ph¿n là tÿ các 

sáng ki¿n và c¿i cách mßi cÿa Chính phÿ, bao gßm 

các ±u �ãi vß thu¿ nh¿m hß trÿ các doanh nghißp 

khßi nghißp trong l)nh vÿc công nghß thông tin (IT). 

Xét vß tßng thß, h¡n mßt nÿa sß công ty khßi 

nghißp t¿i Uzbekistan thußc l)nh vÿc công nghß tài 

chính, th±¡ng m¿i �ißn tÿ và thß tr±ßng �ißn tÿ. �ây 

là ba l)nh vÿc chi¿m ±u th¿ trong sß các công ty 

Cßng �ßng khßi nghißp ß Uzbekistan �ang trên �à phát trißn nh±ng v¿n ß giai �o¿n ban �¿u. H¿u h¿t 

các công ty khßi nghißp ß n±ßc này v¿n ch±a v±ÿt qua �±ÿc giai �o¿n phát trißn ban �¿u, và chß mßt 

tÿ lß nhß trong sß �ó �¿t �¿n mÿc mß rßng quy mô. Hß sinh thái khßi nghißp Uzbekistan cing �ang 

phát trißn, tuy nhiên, v¿n ph¿i c¿n thßi gian �ß n±ßc này c¿i thißn hißu qu¿ h¡n ch¿t l±ÿng cÿa các 

ho¿t �ßng và gi¿i pháp hß trÿ các công ty khßi nghißp, trong �ó, bao gßm vißc ti¿p c¿n ngußn vßn. 
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khßi nghißp. Theo sau là các công ty khßi nghißp 

trong l)nh vÿc công nghß y t¿, công nghß giáo dÿc 

và ho¿ch �ßnh ngußn lÿc doanh nghißp. 

Sß l±ÿng các công ty khßi nghißp Fintech ß 

Uzbekistan ngày càng t�ng là do 32 ngân hàng và 

nhißu tß chÿc thanh toán trong n±ßc �ang phát trißn 

các dßch vÿ mßi, t¿o �ißu kißn thu¿n lÿi cho các ho¿t 

�ßng bß sung mà các công ty khßi nghißp �ß xu¿t. 

H¡n nÿa, Chính phÿ n±ßc này �ã thông qua Lu¿t 

Thanh toán và Hß thßng thanh toán vào n�m 2019 

và ban hành các quy t¿c vß phát hành và l±u thông 

tißn �ißn tÿ vào n�m 2020. Khung pháp lý này t¿o 

c¡ hßi cho sÿ xu¿t hißn cÿa nhißu dßch vÿ �ßi mßi. 

Các công ty khßi nghißp có thß nßp �¡n xin phê 

duyßt �ß ho¿t �ßng nh± mßt ph¿n cÿa hß thßng tißn 

�ißn tÿ và cung c¿p các dßch vÿ cho phép khách 

hàng thÿc hißn thanh toán kÿ thu¿t sß.  

Tÿ lß khßi nghißp trong các l)nh vÿc khác th¿p 

h¡n là do mÿc �ß quan tâm cÿa khách hàng �ßi vßi 

các gi¿i pháp công nghß còn h¿n ch¿, bao gßm c¿ 

vißc Chính phÿ mißn c±ÿng hÿp tác và mua hàng tÿ 

các công ty khßi nghißp. Trên thÿc t¿, nhißu ng±ßi 

tiêu dùng có xu h±ßng thích mua hàng tÿ các doanh 

nghißp truyßn thßng và lâu �ßi. Ngoài ra, các c¡ 

quan chính phÿ th±ßng tÿ phát trißn các gi¿i pháp 

công nghß nßi bß ho¿c mua gi¿y phép tÿ các 

th±¡ng hißu qußc t¿ h¡n là m¿o hißm hÿp tác vßi 

các công ty khßi nghißp trong n±ßc còn non tr¿ và 

ch±a có nhißu ho¿t �ßng. 

Nhÿng ng±ßi sáng l¿p công ty khßi nghißp ß 

Uzbekistan khá tr¿, vßi �ß tußi trung bình tÿ 18 �¿n 

22. Mßt ph¿n t± sß công ty khßi nghißp do Bß Phát 

trißn �ßi mßi sáng t¿o (MID) tài trÿ �±ÿc lãnh �¿o 

bßi nhÿng ng±ßi d±ßi 30 tußi. Trong khi �ó, ng±ßi 

sáng l¿p các công ty khßi nghißp thành công ß các 

n±ßc phát trißn th±ßng ß �ß tußi 35-40 và có nhißu 

kinh nghißm trong ngành h¡n.  

Có thß nh¿n th¿y, cßng �ßng khßi nghißp ß 

Uzbekistan thu hút sÿ tham gia ho¿t �ßng cÿa nhißu 

ng±ßi tr¿. M¿t khác, nhÿng ng±ßi tr¿ tußi th±ßng 

không có nhißu kinh nghißm trong kinh doanh nên 

kh¿ n�ng thành công cÿa hß là r¿t th¿p. Kho¿ng 

20% sß công ty khßi nghißp do MID tài trÿ do phÿ 

nÿ lãnh �¿o. 

Ngoài ra, vißc xây dÿng mßt nßn t¿ng duy nh¿t 

cung c¿p thông tin vß các công ty khßi nghißp, v±ßn 

Hßp 1. Dÿ lißu vß các công ty khßi nghißp và hß sinh thái khßi nghißp Uzbekistan. 

Uzbekistan thi¿u c¡ ch¿ mang tính hß thßng thu th¿p dÿ lißu vß các công ty khßi nghißp và hß sinh 

thái khßi nghißp. M¿u báo cáo hißn �ang �±ÿc áp dÿng �ßi vßi các doanh nghißp nhß và vÿa bao gßm 

t¿t c¿ các lo¿i hình doanh nghißp, không phân bißt giÿa doanh nghißp dÿa trên công nghß và doanh 

nghißp không dÿa trên công nghß, hay giÿa doanh nghißp khßi nghißp và doanh nghißp truyßn thßng. 

�¿u n�m 2020, dÿ th¿o lu¿t “Vß khßi nghißp” �ã �±ÿc so¿n th¿o, phù hÿp vßi Lß trình thÿc hißn 

Chi¿n l±ÿc Kÿ thu¿t sß cÿa Uzbekistan �¿n n�m 2030. Mÿc �ích chính là �ißu chßnh và �ißu phßi ho¿t 

�ßng hß trÿ cho các công ty khßi nghißp. �ßng thßi, làm rõ các khái nißm vß khßi nghißp cing nh± xác 

�ßnh các nguyên t¿c, ph±¡ng h±ßng hß trÿ, bao gßm quy �ßnh các quy trình t¿o l¿p doanh nghißp khßi 

nghißp, phát trißn hß sinh thái khßi nghißp và thÿc hißn các ch±¡ng trình ±u �ãi. �ây là v�n b¿n pháp lý 

�¿u tiên trong n±ßc �±a ra �ßnh ngh)a chính xác vß thu¿t ngÿ “khßi nghißp”, gÿi ý các ngußn tài trÿ 

cho các công ty khßi nghißp và các ch±¡ng trình s¿ �±ÿc thÿc hißn. Dÿ th¿o lu¿t dÿ ki¿n s¿ �±ÿc trình 

lên Phòng L¿p pháp vào giÿa n�m 2023. Nó s¿ giúp cung c¿p các �ßnh ngh)a c¿n thi¿t �ß tính toán chính 

xác các công ty khßi nghißp. 

1
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±¡m, ch±¡ng trình t�ng tßc khßi , cß v¿n, tß chÿc, 

thiên th¿n kinh doanh và nhÿng ng±ßi khác là r¿t 

hÿu ích. Thông tin này có thß �±ÿc sÿ dÿng �ß hißn 

thß ti¿n trình �ßnh tính và �ßnh l±ÿng cÿa hß sinh thái 

và các l)nh vÿc cÿ thß, cing nh± �ßng lÿc thay �ßi 

trong hß trÿ �±ÿc cung c¿p. 

Chi¿n l±ÿc, lu¿t pháp và sáng ki¿n liên quan 

cÿa Chính phÿ 

Kß tÿ n�m 2015, Chính phÿ Uzbekistan �ã tích 

cÿc ban hành các tuyên bß, xây dÿng chi¿n l±ÿc và 

ban hành lu¿t �ß hß trÿ ho¿t �ßng khßi nghißp và 

�ßi mßi sáng t¿o qußc gia. Nhißu bißn pháp nh¿m 

hß trÿ hißu qu¿ hß sinh thái khßi nghißp �ã �±ÿc 

�±a ra nh±ng cho �¿n nay, vißc �ánh giá tác �ßng 

cÿa nhÿng bißn pháp này ch±a �±ÿc �¿y �ÿ. 

�ß nh¿n m¿nh t¿m quan trßng cÿa ho¿t �ßng �ßi 

mßi sáng t¿o, Chính phÿ Uzbekistan �ã tuyên bß 

n�m 2018 là N�m hß trÿ tinh th¿n kinh doanh tích 

cÿc, ý t±ßng �ßi mßi và công nghß. Cùng n�m �ó, 

Chi¿n l±ÿc Phát trißn �ßi mßi sáng t¿o giai �o¿n 

2019-2021 �ã �±ÿc thông qua. Mÿc tiêu chính cÿa 

chi¿n l±ÿc là phát trißn ngußn nhân lÿc nh± mßt y¿u 

tß then chßt trong vißc thúc �¿y �ßi mßi và kh¿ n�ng 

c¿nh tranh toàn c¿u. Chi¿n l±ÿc cing nh¿m c¿i 

thißn ch¿t l±ÿng giáo dÿc, mß rßng ph¿m vi tßi toàn 

bß ng±ßi dân và t�ng c±ßng �¿u t± công và t± vào 

�ßi mßi sáng t¿o. Vào cußi n�m, nghß �ßnh cÿa Tßng 

thßng vß C¿i thißn c¡ ch¿ tài trÿ cho các dÿ án trong 

l)nh vÿc khßi nghißp và �ßi mßi sáng t¿o �ã �±ÿc 

ban hành. 

Bên c¿nh �ó, nhißu bißn pháp khác cing �ã 

�±ÿc áp dÿng thÿc hißn trong nhÿng n�m ti¿p theo. 

Nghß quy¿t cÿa Nßi các Bß tr±ßng vß Ho¿t �ßng �¿u 

t± và Qu¿n lý Công ty �±ÿc thông qua vào tháng 5 

n�m 2019. Lu¿t Ho¿t �ßng �ßi mßi �±ÿc ban hành 

vào n�m 2020. Ngoài ra, hai lu¿t khác �ã �±ÿc so¿n 

th¿o và th¿o lu¿n vào cußi n�m 2022. Theo �ó, dÿ 

th¿o lu¿t vß Công ty hÿp danh hÿu h¿n cho phép 

các công ty qu¿n lý (�±ÿc gßi là “�ßi tác chung”) 

qu¿n lý quÿ cÿa các nhà �¿u t± (�±ÿc gßi là “�ßi tác 

hÿu h¿n”), t¿o c¡ sß thi¿t l¿p vßn �¿u t± m¿o hißm 

và các quÿ liên quan.  

Ngoài ra, dÿ th¿o lu¿t “Vß Khßi nghißp” �ß xu¿t 

các sáng ki¿n cÿa Chính phÿ nh¿m khuy¿n khích 

khu vÿc t± nhân �¿u t± vào khßi nghißp b¿ng cách 

cung c¿p �òn b¿y tài chính. Vißc ban hành hai lu¿t 
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này khuy¿n khích phát trißn các quÿ �¿u t± m¿o 

hißm và tài trÿ trong n±ßc �ßi vßi các doanh nghißp 

khßi nghißp. Mßt sß công ty khßi nghißp �ang tìm 

ki¿m và nh¿n tài trÿ ß các qußc gia khác n¡i c¡ c¿u 

pháp lý cho �¿u t± vßn m¿o hißm phát trißn h¡n. 

Vào tháng 7 n�m 2022, Chi¿n l±ÿc Phát trißn �ßi 

mßi sáng t¿o 2022-2026 �ã �±ÿc phê duyßt �ß ti¿p 

tÿc và mß rßng quy mô thÿc hißn cÿa chi¿n l±ÿc 

tr±ßc �ó, thông qua vißc cung c¿p hß trÿ trong sáu 

l)nh vÿc chính. Thÿ nh¿t, tài trÿ 75 tÿ SUM cho 122 

dÿ án khßi nghißp, dÿ ki¿n t¿o ra 1.413 vißc làm. 

Thÿ hai, hß trÿ �¿t trÿ sß các công ty khßi nghißp t¿i 

các khu công nghß và �¿c khu kinh t¿, �ßng thßi, 

khuy¿n khích khu vÿc t± nhân t�ng c±ßng quan tâm 

và �ßng tài trÿ cho phát trißn khoa hßc. Thÿ ba, trißn 

khai m¿ng l±ßi các dÿ án c¡ sß h¿ t¿ng �ßi mßi 

sáng t¿o, bao gßm các khu công nghß �ßi mßi sáng 

t¿o, trung tâm chuyßn giao công nghß, cÿm �ßi mßi 

sáng t¿o, tß chÿc liên doanh, trung tâm �ßi mßi sáng 

t¿o, các v±ßn ±¡m và ch±¡ng trình t�ng tßc khßi 

nghißp. Thÿ t±, cung c¿p hß trÿ �ß khuy¿n khích �ßi 

mßi, bao gßm t�ng tßc, h¿u c¿n, dßch vÿ tài chính, 

gißi thißu thß tr±ßng và mß rßng ho¿t �ßng cÿa các 

trung tâm chuyßn giao công nghß. Thÿ n�m, nß lÿc 

khuy¿n khích phát trißn các c¡ ch¿ tài chính hißn �¿i 

cho các công ty khßi nghißp (ch¿ng h¿n nh± �¿u t± 

m¿o hißm và huy �ßng vßn tÿ cßng �ßng) và mß 

rßng các ho¿t �ßng tài chính �¡n gi¿n hóa trong môi 

tr±ßng c¿nh tranh (ch¿ng h¿n nh± “nhà khoa hßc 

t±¡ng lai”, hackathons và ch¿y marathon công 

nghß). Và thÿ sáu, cung c¿p các lÿi ích vß thu¿ và 

h¿i quan cùng các thÿ tÿc nh¿p c¿nh vào khu công 

nghß tiên ti¿n và khu kinh t¿ tÿ do. 

C¡ c¿u và ch±¡ng trình cÿa Chính phÿ 

Ngoài các lu¿t và chi¿n l±ÿc mßi, Chính phÿ 

cing xây dÿng c¡ c¿u và ch±¡ng trình mßi �ß thúc 

�¿y �ßi mßi và ti¿n bß công nghß. Mßt sß �±ÿc thi¿t 

k¿ �¿c bißt �ß hß trÿ các công ty khßi nghißp công 

nghß. Ngoài các ch±¡ng trình hß trÿ, Chính phÿ 

cing xây dÿng 19 c¡ sß h¿ t¿ng hß trÿ khßi nghißp, 

�ßi mßi sáng t¿o, bao gßm các khu công nghß, 

v±ßn ±¡m và ch±¡ng trình khßi nghißp kinh doanh, 

trung tâm làm vißc chung và các c¡ sß khác. 

Bß Phát trißn Công nghß Thông tin và Truyßn 

thông (MDITC) �±ÿc thành l¿p vào n�m 2015 trong 

khuôn khß c¿i cách hành chính cÿa Chính phÿ. 

MDITC �ã thành l¿p Khu CNTT dành cho các doanh 

nghißp s¿n xu¿t ph¿n mßm và công nghß thông tin 

vào n�m 2019. Thông qua vißc thành l¿p khu công 

nghß cùng nhißu ho¿t �ßng khác, MDITC h±ßng tßi 

(i) t¿o �ißu kißn thu¿n lÿi cho sÿ phát trißn cÿa 

ngành công nghß thông tin (CNTT); (ii) cung c¿p cho 

ng±ßi thuê c¡ sß h¿ t¿ng và dßch vÿ t± v¿n c¿n 

thi¿t; (iii) hß trÿ khßi nghißp thông qua các ch±¡ng 

trình ±¡m t¿o và t�ng tßc khßi nghißp; và (iv) tß 

chÿc �ào t¿o vß CNTT. 

�¿n cußi n�m 2022, MDITC �ã thành l¿p h¡n 

150 trung tâm CNTT trên c¿ n±ßc và �ào t¿o 40.000 

sinh viên vß kÿ n�ng sß, �ßng thßi, hß trÿ thành l¿p 

450 công ty CNTT thông qua các ±u �ãi vß thu¿ và 

h¿i quan. Ngoài ra, �ào t¿o h¡n 100 công ty khßi 

nghißp thông qua các ch±¡ng trình ±¡m t¿o và t�ng 

tßc khßi nghißp. Cußi n�m 2022, MDITC �±ÿc �ßi 

tên thành Bß Công nghß Kÿ thu¿t sß. 

Bß Phát trißn �ßi mßi sáng t¿o (MID) �±ÿc 

thành l¿p vào n�m 2017 và phát �ßng vißc hình 

thành và phát trißn hß sinh thái khßi nghißp trong 

n±ßc. Chÿc n�ng cÿa Bß là thÿc hißn chính sách 

thßng nh¿t trong l)nh vÿc phát trißn �ßi mßi sáng t¿o 

nh¿m nâng cao tißm n�ng trí tuß và công nghß cÿa 

�¿t n±ßc. Ngoài ra, Bß cing �ß xu¿t thÿ tÿc tài trÿ 

cho các công ty khßi nghißp dÿa trên kho¿n tài trÿ 

cÿa chính phÿ liên quan �¿n các cußc thi. Nhißm vÿ 

cÿa Bß �±ÿc c¡ quan k¿ nhißm là C¡ quan Phát 

trißn �ßi mßi sáng t¿o thÿc hißn, bao gßm (i) phát 

trißn và thÿc hißn �ßi mßi sáng t¿o trong xây dÿng 

nhà n±ßc và phát trißn công cßng; (ii) áp dÿng �ßi 

mßi sáng t¿o trong phát trißn nông nghißp, giáo dÿc 
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và ch�m sóc sÿc khße; và (iii) c¿i thißn khung pháp 

lý cho vißc áp dÿng �ßi mßi sáng t¿o và công nghß. 

MID �ã �ß xu¿t ba ch±¡ng trình quan trßng. �¿u 

tiên, �ó là Quÿ Hß trÿ Ý t±ßng �ßi mßi sáng t¿o và 

Phát trißn �ßi mßi �±ÿc thành l¿p vßi sß vßn tài trÿ 

là 5 trißu USD. Thÿ hai, Trung tâm Công nghß xu¿t 

s¿c �±ÿc thành l¿p �ß thÿc hißn các ch±¡ng trình 

±¡m t¿o, t�ng tßc khßi nghißp. Và thÿ ba, Khu công 

nghß �ßi mßi sáng t¿o Yashnobod �±ÿc xây dÿng 

và cung c¿p các ±u �ãi vß thu¿, các kho¿n vay ±u 

�ãi, �¿t �ai và nhißu c¡ hßi khác cho ng±ßi thuê. 

Trong giai �o¿n 1988-2022, các doanh nghißp trong 

khu công nghß �ã s¿n xu¿t ra các s¿n ph¿m và dßch 

vÿ trß giá 84 trißu USD, trong �ó, h¡n 10% �±ÿc 

dùng �ß xu¿t kh¿u, t¿o ra kho¿ng 357 vißc làm cho 

ng±ßi lao �ßng. 

Do mÿc tiêu cÿa Quÿ hß trÿ Ý t±ßng �ßi mßi 

sáng t¿o và Phát trißn �ßi mßi sáng t¿o là nh¿m tài 

trÿ cho phát trißn khoa hßc và nghiên cÿu khoa hßc 

nên tác �ßng tích cÿc cÿa Quÿ �ßi vßi hß sinh thái 

khßi nghißp v¿n ch±a �ánh giá chính xác và �¿y �ÿ. 

Chính phÿ �¿c bißt tích cÿc hß trÿ các doanh 

nhân tr¿ tham gia ho¿t �ßng �ßi mßi sáng t¿o. Có 

thß kß �¿n các công viên công nghß dành cho thanh 

thi¿u niên vßi tßng trß giá 40,8 tÿ SUM �ã �±ÿc 

thành l¿p t¿i Cßng hòa Karakalpakstan và các khu 

vÿc Andijan, Samarkand, Syrdarya, Tashkent và 

Navoi. Kho¿ng 1.500 thanh niên �ã tham gia các 

ho¿t �ßng khoa hßc và �ßi mßi sáng t¿o t¿i các công 

viên công nghß này, �ßng thßi, mßt ch±¡ng trình 

t�ng tßc khßi nghißp cing �ã �±ÿc trißn khai. Chính 

phÿ cing lên k¿ ho¿ch thành l¿p thêm b¿y công viên 

công nghß dành cho thanh thi¿u niên, phân bß ß các 

vùng Bukhara, Jizzakh, Kashkadarya, Namangan, 

Fergana, Khorezm và Surkhandarya. 

Vào n�m 2021, công viên công nghß s¿n xu¿t và 

giáo dÿc �ßi mßi sáng t¿o, Inno, �±ÿc xây dÿng 

trong khuôn viên sinh viên cÿa Tashkent (thành phß) 

trên dißn tích 2 ha vßi chi phí 114 tÿ SUM vßi �ißu 

kißn c¡ sß v¿t ch¿t, thi¿t bß, v¿t t± hißn �¿i cùng sÿc 

chÿa kho¿ng 4.000 ng±ßi. 54 s¿n ph¿m m¿u �ã 

�±ÿc thanh niên phát trißn và 11 doanh nghißp khßi 

nghißp �±ÿc thành l¿p, t¿o ra 84 vißc làm./. 

Khánh Linh  

(theo www.adb.org) 

Còn nÿa
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SILICON VALLEY �ANG Tþ BÞ V�N HÓA  
KHI¾N N¡I NÀY TþNG �¯þC TH¾ GIÞI GHEN TÞ 

Trong vài th¿p kÿ qua, h¿u nh± mßi khu vÿc, hay 

th¿m chí mßi qußc gia, �ßu nß lÿc h±ßng tßi �ßi mßi 

sáng t¿o, vßn �±ÿc coi là huy¿t m¿ch cÿa nßn kinh 

t¿ hißn �¿i. Tÿ Apple �¿n Facebook, hay hß sinh thái 

tÿ do phát trißn gßm các công ty mßi khßi nghißp, 

linh ho¿t cÿa Silicon Valley �ßu �ã và �ang t¿o ra 

khßi tài s¿n khßng lß, xoay l¿i trÿc kinh t¿ trên th¿ 

gißi. “Silicon Valley” có ngh)a là các công ty tr¿ c¿nh 

tranh �ß t¿o ra nhÿng �ißu tuyßt vßi ti¿p theo và 

cing chính sÿ c¿nh tranh �ó �ã mang l¿i nhÿng s¿n 

ph¿m mßi cho th¿ gißi. Vì v¿y, �ßi mßi sáng t¿o có 

mßi liên hß ch¿t ch¿ vßi các công ty khßi nghißp. 

AnnaLee Saxvian, Giáo s± t¿i Tr±ßng Thông tin 

UC Berkeley, �ã vi¿t mßt cußn sách vß nhÿng �ißu 

khi¿n cho Silicon Valley khác vßi các trung tâm công 

nghß khác (�¿c bißt là Route 128 cÿa New England). 

Có thß tìm th¿y các tÿ khóa chính trong cußn sách 

này là “phân c¿p” và “linh ho¿t”. Làm vißc cho Silicon 

Valley th±ßng có ngh)a là thß hißn b¿n thân, không 

chß �ß t¿o nên tên tußi, mà bßi vì chính sÿ �ßi mßi 

sáng t¿o �òi hßi các công ty nhß ph¿i có các t¿m 

nhìn mßi. �ó chính là cách mà �ßt phá x¿y ra? 

Th¿ rßi, th¿ hß các công ty h¿u dot-com trß 

thành các t¿p �oàn lßn và có giá trß nh¿t trên th¿ 

gißi, còn nhÿng lßi hùng bißn cÿa Silicon Valley b¿t 

�¿u thay �ßi. Theo thßi gian, các nhà lãnh �¿o cÿa 

Facebook và Google b¿t �¿u tranh bißn theo mßt 

h±ßng mßi: các công ty c¿nh tranh, sáng t¿o nh¿t 

không ph¿i là nhÿng công ty nhß và linh ho¿t, mà là 

nhÿng công ty lßn và giàu dÿ lißu ng±ßi dùng. Trò 

ch¡i thÿc sÿ không ph¿i là giÿa các công ty Internet 

cÿa Mÿ; mà nó mang tính toàn c¿u, và bußc nhÿng 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ
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gã khßng lß Mÿ ph¿i chßi l¿i vßi các t¿p �oàn Trung 

Qußc, các chính phÿ và các giá trß. Trong cußc c¿nh 

tranh gay c¿n nh± v¿y, “nhß” s¿ “ch¿t”. 

Khi Mark Zuckerberg, CEO cÿa Facebook, �ißu 

tr¿n tr±ßc Qußc hßi Mÿ vào tháng 4 n�m 2018, mßt 

nhi¿p ¿nh gia �ã “tình cß” chÿp l¿i �±ÿc nhÿng ghi 

chú cÿa anh ¿y, góp ph¿n làm gi¿m c�ng th¿ng cÿa 

phiên �ißu tr¿n: “Phá vÿ Facebook? Các công ty 

công nghß Mÿ là tài s¿n quan trßng cÿa n±ßc Mÿ; 

phá vÿ s¿ làm các công ty Trung Qußc m¿nh h¡n”.  

COO cÿa Facebook, Sheryl Sandberg, �ã vißn 

d¿n ý ki¿n cÿa ng±ßi khác �ß nói lên quan �ißm 

t±¡ng tÿ trong mßt cußc phßng v¿n vßi CNBC n�m 

ngoái. “Hãy �ß tôi chia s¿ vßi b¿n mßt quan �ißm 

khác mà tôi nghe th¿y trong các cußc hßp ß D.C. �ó 

là, m¿c dù lo ng¿i vß quy mô và sÿc m¿nh cÿa các 

công ty công nghß, nh±ng n±ßc Mÿ cing r¿t lo ng¿i 

vß quy mô và sÿc m¿nh cÿa các công ty Trung Qußc 

và nh¿n th¿y r¿ng các công ty này s¿ không bß phá 

vÿ”. Trong khi, Eric Schmidt, cÿu CEO cÿa Google, 

cing nêu quan �ißm t±¡ng tÿ vào n�m ngoái: "Các 

công ty Trung Qußc �ang phát trißn nhanh h¡n, hß 

có giá trß cao h¡n và hß có nhißu ng±ßi dùng h¡n so 

vßi các �ßi tác không ph¿i là Trung Qußc. �ißu quan 

trßng là ph¿i hißu r¿ng có mßt sÿ c¿nh tranh toàn 

c¿u vß �ßi mßi sáng t¿o công nghß, Trung Qußc là 

mßt ng±ßi ch¡i quan trßng và có kh¿ n�ng duy trì 

�±ÿc vai trò này lâu dài”.  

�ây là mßt cách nói ng±ÿc hoàn toàn vßi cách 

nói mà các nhà qu¿ng bá công nghß tÿng sÿ dÿng 

�ß “bán” sÿ �ßi mßi sáng t¿o và kh¿ n�ng c¿nh 

tranh theo phong cách cÿa Silicon Valley trong nhißu 

th¿p kÿ tr±ßc. Giáo s± Saxenian nh¿n th¿y sÿ thay 

�ßi trong cách mà Silicon Valley tÿ mô t¿ chính 

mình, hay ít nh¿t là ß cách các công ty thßng trß 

Thung ling �ang thÿc hißn. Sÿ ÿng hß dành cho các 

công ty nhß, sáng t¿o và hß sinh thái khßi nghißp 

�ang nh±ßng chß cho ngày càng nhißu lßi bißn minh 

vß quy mô lßn (quy mô kinh t¿, lÿi th¿ c¿nh 

tranh, ...). Ý ki¿n cho r¿ng “Lßn mßi là tßt” �¿c bißt 

là tÿ các công ty lßn (Facebook, Google, Amazon, 

Apple) vßn �ang bß �e dßa bßi chßng �ßc quyßn và 

c¿n ph¿i �ißu chßnh quy mô cÿa hß. 

Kißu quan �ißm này gÿi lên tranh cãi vì �¡n gi¿n 

nó thß hißn sÿ �¿o �ÿc gi¿. Khi Google và 

Facebook chß là nhÿng công ty mßi khßi nghißp, thì 

giám �ßc �ißu hành cÿa hß tuyên bß r¿ng khßi 

nghißp là tßt. Giß �ây, Google và Facebook trß 

thành nhÿng k¿ khßng lß, thì giám �ßc �ißu hành 

cÿa hß l¿i cho r¿ng các công ty lßn mßi là tßt. 

Nh±ng có mßt �ißu gì �ó còn �áng lo ng¿i h¡n. �ó 

có l¿ là mßt sÿ thay �ßi nào �ó vß b¿n ch¿t cÿa �ßi 

mßi sáng t¿o, ít nh¿t là ß ph¿n mßm.  

Truyßn thßng khßi nghißp b¿t ngußn tÿ Hewlett-

Packard, công ty khßi ngißp tÿ mßt nhà �ß xe vào 

n�m 1937, và sau �ó �¿n Fairchildren cÿa nhÿng 

n�m th¿p niên 1960, mßt lo¿t các công ty bán d¿n 

liên ti¿p s¿n sinh ra tÿ các công ty lßn h¡n. Tinh 

th¿n “làm theo cách riêng cÿa mình” �±ÿc truyßn 

sang nhÿng nhóm doanh nhân th¿ hß sau này ß mßi 

l)nh vÿc công nghß sußt th¿ kÿ 20. “Vißc tßt nh¿t b¿n 

có thß làm ß Silicon Valley là làm mßt nhà sáng l¿p, 

còn vißc tßt nh¿t mà mßt nhà sáng l¿p có thß làm là 

thay th¿ nhÿng ng±ßi �i tr±ßc”.  

Th¿ hß nhÿng công ty mßi nh¿t �ã không thß 

thÿc hißn �±ÿc nÿa sau câu châm ngôn �ó. Giß 

�ánh b¿t các công ty có thâm niên khó kh�n h¡n 

nhißu, nhÿng công ty này vßn �ã phát trißn vÿng 
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ch¿c và có giá trß h¡n bao giß h¿t. CB Insights, mßt 

công ty nghiên cÿu, g¿n �ây �ã t�ng thêm giá trß (có 

kh¿ n�ng bß thßi phßng) cÿa t¿t c¿ 439 công ty kÿ lân 

- có giá trß h¡n 1 tÿ USD trên th¿ gißi. Con sß t�ng 

lên này là kho¿ng 1,3 nghìn tÿ USD, t±¡ng �±¡ng 

vßi giá trß thß tr±ßng cÿa Apple. Hãy nhß r¿ng, con 

sß này tính cho c¿ các công ty công nghß khó, 

ch¿ng h¿n nh± Juul: công nghß ch±a rõ ràng cho 

�¿n nay, hay nh± bß tai nghe thÿc t¿ t�ng c±ßng tÿ 

Magic Leap (trß giá 6,3 tÿ USD trong danh sách này); 

và t¿t c¿ các kÿ lân cÿa Trung Qußc và ¾n �ß. 

�ßi vßi nhÿng startup không có tên trong danh 

sách kÿ lân, và th¿m chí �ßi vßi nhißu startup khác 

�ó là kh¿ n�ng có mßt �ÿt chào bán công khai ban 

�¿u và v¿n duy trì �±ÿc tính �ßc l¿p là r¿t nhß. �ißu 

�ó có ngh)a là cách duy nh¿t �ß các nhà �¿u t± cÿa 

hß thu l¿i tißn s¿ là thông qua vißc mua l¿i bßi mßt 

trong nhÿng công ty lßn. Google, Facebook và 

nhÿng công ty t±¡ng tÿ “trß nên khßng lß b¿ng cách 

nußt chÿng các công ty nhß, do �ó, m¿ng l±ßi 

không còn là m¿ng l±ßi mà trß thành nhÿng cái vòi 

b¿ch tußc”, nh± lßi cÿa Margaret O’Mara, nhà sÿ 

hßc cÿa �¿i hßc Washington. 

Vißc này có thß làm thay �ßi quá trình phát trißn 

công nghß, không chß các c¿u trúc doanh nghißp. 

Nghiên cÿu �ßnh l±ÿng cho th¿y các công ty lßn 

thÿc hißn các lo¿i hình R&D khác so vßi các �ßi tác 

nhß h¡n. Thay vì �±a ra các s¿n ph¿m mßi, hß �±a 

ra các c¿i ti¿n quy trình. Rohit Chopra, Uÿ viên 

th±¡ng m¿i liên bang cÿa Mÿ, cho r¿ng, n¿u b¿n 

ch¿t cÿa �ßi mßi sáng t¿o bß bi¿n d¿ng theo h±ßng 

bán cho mßt công ty lßn, thì s¿ có nhißu �ßi mßi 

sáng t¿o dÿa trên tính n�ng h¡n là mßt sÿ �ßt phá 

mang tính hß thßng. Ví dÿ là câu chuyßn nßi ti¿ng ß 

Silicon Valley vß cách Xerox có �±ÿc máy tính cá 

nhân trong tay vào nhÿng n�m 1970 nh±ng tÿ chßi 

th±¡ng m¿i hóa nó. O’Mara cho bi¿t, n¿u b¿n có thß 

�¿t �±ÿc mßt mÿc �ß lßn nh¿t �ßnh, và b¿n ki¿m 

�±ÿc r¿t nhißu tißn tÿ các máy sao chÿp, thì t¿i sao 

b¿n l¿i ph¿i làm vißc trên máy tính cá nhân và �±a 

nó ra thß tr±ßng? N¿u là Apple, mßt startup vào thßi 

�ißm �ó, có l¿ s¿ trß nên nßi ti¿ng vßi vißc �¿i chúng 

hóa máy tính cá nhân. 

M¿c dù các công ty nhß chính là ng±ßi t¿o nên 

nhißu s¿n ph¿m và dßch vÿ thành công nh¿t cÿa 

Silicon Valley, nh±ng các công ty lßn cing có vai trò 

rõ nét. Nh± O’Mara chß ra trong cußn sách The Code 

cÿa bà, Lockheed Missiles and Space (sau này là 

mßt �¡n vß cÿa Lockheed Martin) là chÿ nhân lßn 

nh¿t ß Silicon Valley tÿ th¿p niên 1950 �¿n th¿p 

niên 1980. Chính phÿ hß trÿ phát trißn máy tính và 

m¿ng theo r¿t nhißu cách.  

Trong thßi kÿ Chi¿n tranh L¿nh, chính phÿ Mÿ �ã 

t�ng ngân sách nghiên cÿu thông qua mßt vài 

tr±ßng �¿i hßc nghiên cÿu lßn nh± Stanford. Các 

công ty �ßa ph±¡ng �±ÿc h±ßng lÿi trÿc ti¿p tÿ quy 

mô lßn này, vß c¿ tài trÿ l¿n mÿc �ß t¿p trung tài 

n�ng xung quanh Palo Alto. Không ph¿i �¿n nhÿng 

n�m 1970 nhÿng khßi �¿u giÿa công nghißp - quân 

sÿ cÿa ngành công nghß mßi nh±ßng lßi cho mßt 

h±ßng t± duy khác vß cách t¿o ra sÿ thay �ßi trên 

th¿ gißi. 

Câu chuyßn th¿n kÿ mà Silicon Valley t¿o nên 

cho mình là câu câu chuyßn vß “Nhß là Tßt” tÿ 

nhÿng n�m 1970. �ó còn là v¿n �ß chính trß. S± 

ph¿n �ßi trong thßi kÿ chi¿n tranh Vißt Nam chßng 

l¿i tß hÿp công nghißp quân sÿ, ph¿n �ßi máy tính 
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lßn, Doanh nghißp lßn, Chính phÿ lßn, và các 

tr±ßng �¿i hßc lßn. �ißu này khi¿n mßi ng±ßi ch¿p 

nh¿n rÿi ro và khßi �ßng các dÿ án và công ty mßi. 

Các doanh nhân tÿ kh¿p n¡i trên th¿ gißi di c± �¿n 

mßt n¡i mà mßi ng±ßi �ßu hißu t¿i sao hß mußn 

khßi nghißp mßt công ty. Và ý t±ßng này th¿m chí 

�ã tÿ th¿m th¿u vào trái tim cÿa Silicon Valley, t¿i 

Google. Kh¿u hißu cÿa công ty “�ÿng là ác quÿ” còn 

có mßt ý ngh)a �¿c bißt khi hißu theo kißu t± duy cß 

�ißn cÿa Silicon Valley thì “quÿ dÿ chính là trß nên 

lßn”. Giß �ây, t¿t nhiên, “máy tính lßn” �ã �±ÿc thay 

th¿ b¿ng �ißn toán �ám mây còn các công ty nh± 

Facebook �ang công khai kêu gßi các quy �ßnh cÿa 

chính phÿ vß các v¿n �ß nßn t¿ng chính. Các công 

ty lßn nh¿t ngày càng ti¿n g¿n tßi Washington, D.C., 

trong thßi kÿ Obama và m¿c dù có mßt sß chuyßn 

không hài lòng v¿n cß ß g¿n sau cußc b¿u cÿ 

Donald Trump. 

�ißu gì x¿y ra khi b¿n th¿y mình trß thành chính 

�ißu mà b¿n nói là x¿u xa? Cho �¿n nay, ph¿n ÿng 

cÿa Silicon Valley là tìm ra mßt thÿ “x¿u xa” h¡n, �ó 

là Trung Qußc. Trong phát bißu chính sách �±ÿc 

công bß rßng rãi t¿i �¿i hßc Georgetown n�m ngoái, 

Zuckerberg tuyên bß Trung Qußc �ang xây dÿng 

m¿ng internet cÿa riêng mình, t¿p trung vào các giá 

trß r¿t khác bißt và hißn �ang xu¿t kh¿u t¿m nhìn vß 

m¿ng internet này cÿa hß sang các qußc gia khác. 

Cho �¿n g¿n �ây, m¿ng internet ß h¿u h¿t các qußc 

gia ngoài Trung Qußc �±ÿc �ßnh bßi các nßn t¿ng 

cÿa Mÿ vßi các giá trß thß hißn sÿ tÿ do m¿nh m¿. 

Không có gì �¿m b¿o nhÿng giá trß này s¿ giành 

th¿ng lÿi. Rõ ràng �úng là có nhÿng v¿n �ß chính 

�áng vß vißc �ißu chßnh internet vßi phiên b¿n Trung 

Qußc. V¿n �ß là, không có gì �¿m b¿o r¿ng “các giá 

trß cÿa Mÿ” s¿ giành chi¿n th¿ng vßi các công ty 

công nghß có trÿ sß chính ß Mÿ. 

Quay l¿i thßi kÿ khi Facebook còn là mßt startup, 

Zuckerberg �ã “hót” mßt giai �ißu hoàn toàn khác. 

“Tôi không mußn Facebook trß thành mßt công ty 

cÿa Mÿ”, anh �ã nói trong mßt sÿ kißn cÿa Startup 

School vào n�m 2010, “Gißng nh±, rõ ràng chúng tôi 

ß Mÿ, nh±ng tôi không mußn Facebook là công ty 

chß có vai trò là tuyên truyßn các giá trß cÿa Mÿ trên 

toàn th¿ gißi”./.  

Ph±¡ng Anh  

(Theo The Atlantic) 


