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TIN TUC SU KIEN

Hé sinh théi khéi nghiép va déi méi séng tao Thanh phé HS Chi Minh phat trién manh mé,
tré thanh cai noi clia cong déng doanh nghiép khéi nghiép cé nuoc.

THANH PHO HO CHi MINH BAT MUC TIEU THUC PAY
PHAT TRIEN HE SINH THAI KHO1 NGHIEP SANG TAO

NGANG TAM KHU VUC

UBND Thanh phé Hb Chi Minh (TP. HCM) vira ban hanh ké hoach trién khai Bé an hé tro phéat trién hé
sinh théi khéi nghiép déi méi séang tao TP. HCM giai doan 2021-2025 trong ndm 2024.

Dé an huwdng dén muc tiéu thac day phat trién hé
sinh thai kh&i nghiép ddi méi sang tao (PMST) cua
Thanh phé ngang tdm khu vuc, tirng bwéc tré thanh
nén tang vitng chac hé trg hoat ddng DMST, nang
cao nang suét chat lwong va nang luc canh tranh cta
doanh nghiép; phat trién san pham chi lwc ctia thanh
phd, gép phan nang cao ti trong déng gép ctia yéu té
nang suét téng hop (TFP) vao GRDP dén nam 2025
dat tlr 45 - 50%. Bén canh d6, Thanh phé ciing tao
lap méi trwdrng thuan loi dé thuc day, hd tro qua trinh

hinh thanh va phat trién loai hinh doanh nghiép c6
kha nang tang trwdng nhanh dwa trén khai thac tai
san tri tué, cong nghé, mé hinh kinh doanh méi; hoan
thién hé théng phap ly hé tro hoat ddng khéi nghiép
DMST.

Theo d6, mot sb chi tiéu cu thé ma UBND thanh
phd dat ra bao gdm: hé trg nang cao va phat trién
nang lwc BDMST cho 900 doanh nghiép; thwc hién
wom tao cling nhw phat trién 300 dw an khéi nghiép
DMST; phat trién 100 doanh nghiép kh&i nghiép



DMST tiép can ngudn vén dau tw mao hiém, tir do,
gop phan tang chi dau tw cho khoa hoc va cdng nghé
cla x& hoi dat binh quan 1%/GRDP. Béng thoi, sb
doanh nghiép dat tiéu chi doanh nghiép khoa hoc va
céng nghé va sbé doanh nghiép DMST tang tir 8% -
10%; ty Ié doanh nghiép cé hoat dong DMST dat
35% trong tbng s doanh nghiép.

Cha tich UBND TP. HCM Phan Van Mai tham quan
cac gian hang tai TECHFEST - WHISE 2023.

Pé dat dwoc cac muc tiéu trén, k& hoach dé ra
cac nhiém vu, giai phap gan véi thdi gian thwe hién
cho tirng don vi cu thé nhw sau:

- Phét trién ha tang, dich vu hé tror hé sinh thai
khoi nghiép BDMST: hinh thanh mang lwdi trung tam
kh&i nghiép DMST: hé trg phat trién co s vat chét -
ky thuat phuc vu hoat ddng kh&i nghiép DMST va xay
dwng cac mé hinh td chirc hé tro khdi nghiép BMST
theo méd hinh quéc té; phat trién hé thdng thu thap va
cung cép théng tin khoa hoc va cong nghé phuc vu
nghién ctru phat trién va DMST; ddy manh hoat déng
San giao dich céng nghé hd tro chuyén giao cong
nghé va bMST.

- Nang cao nang Iluc cho cac thanh phan hé sinh
thai khéi nghiép DMST; hinh thanh cac hé sinh thai
PMST cia céc linh vure, sdn pham trong diém: tai cau
tric cac chwong trinh nghién ctru khoa hoc va phat
trién cong nghé; Hinh thanh cac hé sinh thai BMST
cla cac linh vuwe, sdn phdm trong diém; xay dwng doi
ngl quan tri vién tai san tri tué cho cac tb chirc

nghién ctru va doanh nghiép; huén luyén nang cao
nang lwc cho cac thanh phan Hé sinh thai kh&i
nghiép DMST; Két ndi mang luéi khéi nghiép DMST.

- Hé tro doanh nghiép khdéi nghiép BMST phat
trién san pham va thj truong: trién khai Chuong trinh
wom tao cac dy an BMST, khéi nghiép sang tao &
giai doan tién wom tao, wom tao va tang tbc (Nghi
quyét sb6 20/2023/NQ-HDND ngay 11/11/2023 cua
Hoi ddng nhan dan Thanh phd); hinh thanh khéng
gian hé tro thir nghiém san pham khéi nghiép DMST.

- Hé tror doanh nghiép nhé va vira ndng cao ndng
suét chét lvong va PMST: huén luyén vé nang suét,
chét lwvong phuc vu cai tién va ddi méi md hinh quan
ly s&n xuét, kinh doanh; tw van ap dung tiéu chuan,
quy chudn k¥ thuat; cac hé théng quan ly, cong cu cai
tién nang suét, chat lwong, do lwdng; phat trién hé
théng huén luyén tryc tuyén vé ndng suét, chat
lwong, PMST va quan tri tai san tri tué.

- Thuc day hoat déng DMST trong khu vuc céng:
thic day co quan quén ly nha nwéc (ng dung khoa
hoc va cong nghé va BDMST trong hoat déng nang
cao chét lwong quan ly nha nwéc va kién tao hd tro
nganh/linh vwec phu trach phat trién.

- Thic day hoat dong hop tac qudc té khéi nghiép
DMST: dwa hé sinh thai kh&i nghiép DMST cla
Thanh phé tham gia vao mang lwdi khéi nghiép
DMST clia khu vue va thé gidi, thic day hoat dong
lién két hop tac DMST, chia s&, thu hat ngudn luc, hé
tro cac doanh nghiép BMST vuwon ra thj trwdng khu
vuc va qubc té.

- Truyén théng khéi nghiép PMST: phat trién nén
tang trwc tuyén hd tro hoat déong khéi nghiép DMST;
T chirc hoat ddng truyén thong hd tro DMST va khdi
nghiép.

- Pénh gi& hiéu qua thuc hién nhiém vu ctua Dé
&n: thuc hién cong tac théng ké, khao sat, danh gia
hang nam két qua trién khai va tac dong ctia Dé an,
dé kip thoi diéu chinh chinh sach cho phu hop, dam
bdo hoan thanh muc tiéu ctia Bé an./.
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QUANG NGAI TO CHU'C NGAY PHU NU KHO'I NGHIEP

NAM 2024

Ngay 05/3, Héi Lién hiép Phu ni¥ (LHPN) tinh Quang Ngéi t6 chirc Ngay Phu niv khéi nghiép 2024 véi
hai hoat dong Phién cho “Hwong vi qué” va Cudc thi Phu nir khéi nghiép sang tao, chuyén déi xanh
2024 cung sw tham gia cua déng dao can bo, héi vién, phu nir trén dja ban tinh.

Ngay Phu ni¥ kh&i nghiép nam 2024 dwoc tb
chre v&i quy mé cép tinh, mé ra co hoi tiép can vén,
kién thire, thi tredng cho chi em phu ni, phat trién
hoat ddng san xuéat, kinh doanh cia minh. Pay ciing
la dip d& Ho6i LHPN tinh két ndi, giao Iwu, chia sé
kinh nghiém, gi6i thiéu san pham tiéu biéu cla cac
dia phwong.

Tai sw kién, H6i LHPN tinh Quang Ngai da ghi
nhan, biéu dwong va tén vinh nhitng y twéng, san
phadm khéi nghiép sang tao cta hdi vién, phu niv &
tat cd cac linh vuwc san xuat. T do, truyén cam
hing cho cac héi vién, phu nir nudi dwdng khat
vong, wéc mo kh&i nghiép, cling nhw hién thyc hoa
nhirng y twdng kinh doanh, phat trién kinh t&. Tao ra
nhirng san pham dac trwng, d&c san mang thwong
hiéu cua dia phwong, thwong hiéu cda phu ni¥ theo
tinh than kh&i nghiép.

Ciing nhan dip nay, Hoi LHPN tinh da t6 chirc
tdng két va trao giadi cho cac y twéng va dv an tiéu
biéu tr Cudc thi "Phu nir khdi nghiép sang tao,
chuyén déi xanh" ndm 2024. Cudc thi la san choi
cho cac héi vién, phu nir phat huy tai nang, sang
kién xay dwng dw an, y twéng san xuét, kinh doanh
cac san pham, dich vu méi, tr d6, nang cao nhan
thirc ctia phu ni¥ vé kinh t& xanh. T 41 dy an, y
twdng khéi nghiép, Ban t& chirc Cudc thi da lwa
chon 8 dv an, y twéng xuét sac, tiéu biéu cta 8 hoi
vién phu nir dé trao giai.

Bén canh d6, Hoi LHPN tinh da biéu dwong 08
ca nhan cé y twédng kh&i nghiép, khéi sy kinh doanh

tiéu biéu. Trong s6 nay, Hoi LHPN tinh s& huéng
dan, hd tro hoan thién 05 dw an dwoc chon tham dw
cudc thi kh&i nghiép do Trung wong Hoi LHPN Viét
Nam té churc.

Hoéi vién, phu ni¥ chia sé vé cau chuyén khéi nghiép.

Dac biét, Phién chg "Hwong vi qué" trieng bay va
gioi thiéu 15 gian hang véi hang trdm san pham tiéu
biéu tir s&n xuét néng nghiép, tiéu tht cdng nghiép,
nghé truyén théng... cla héi vién, phu niv tr 13
huyén, thi x&, thanh phé, 3 don vj tryc thudc va Cau
lac bd Khéi nghiép Déi méi sang tao tinh.

Thoéng qua chwong trinh, H6i LHPN tinh Quéng
Ngai mong muébn céac cip Héi phu ni trong tinh phat
huy hon ni¥a nhitng truyén théng tét dep, tinh than
lao déng sang tao, khat vong vwon I&n cia cac tang
|&p phu nir, ddng thdi, nd lwc hién thwe hda nhivng y
twéng kinh doanh, tao ra nhirng san pham déc trung
dac san mang thwong hiéu cua dia phuwong, thuwong
hiéu ctia phu ni¥ theo tinh than kh&i nghiép./.
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CUOC THI “KHO'I NGHIEP CUNG KAWAI” 2024

Ngay 29/2, tai Ha Néi, Cudc thi “Khdi nghiép cung Kawai” da chinh thire dwoc khoi dong. Day la cubce
thi y tuéng kinh doanh khéi nghiép danh cho nhikng ban tré tir 18 - 25 tubi, duoc té chirc thuong nién
bdi Cau lac bé Nha doanh nghiép twong lai, Trieong Dai hoc Ngoai Thuwong va dwoc nhén tai tro te quy

hoc béng Kawai.

Phat biéu tai budi hop bao phat déng cudc thi,
PGS.TS. Pham Thu Hwong, Phé Hiéu trwdng
Trwdng Pai hoc Ngoai thwong cho biét, voi triét ly
gido duc huéng téi khai phong va gan lién thuc tién,
trong nhirng nam qua, Trwdng Dai hoc Ngoai thwong
noi chung, Cau lac bé Nha Doanh nghiép Twong lai
néi riéng ludn nd lwc thac day, khuyén khich cac ban
tré trién khai, t6 chirc cac hoat dong dé nudi dwéng
khat vong, kha ndng dan dat cta thé hé tré. Ba bay té
hy vong, v&i nhitng di méi trong cudc thi qua cac
nam, nam 2024, Cudc thi “Khéi nghiép cung Kawai”

s& mang lai nhiéu gia tri hon cho ngwoi tham dw, déc
biét 1a lan téa dwoc tinh than dam nghi, dam lam,
dam theo dudi wéc mo va dan hinh thanh kha nang
dan dét cta cac ban tré.

Trong khi d6, anh Pho Blrc Long - Chu tich CLB
Nha Doanh nghiép Twong lai DPai hoc Ngoai thwong
nh&n manh: “Mang tinh than ddi mé&i, sang tao, Cau
lac bd Nha doanh nghiép twong lai ludn nd lyc khong
ngrng dé cai tién va thay déi hinh thirc, thé 1& cla
cudc thi nhdm thich nghi v&i sy phat trién ctia hé sinh
thai khéi nghiép va day manh tinh than doanh tri tiém



PGS.TS. Pham Thu Huong, Phé Hiéu trudng
Trwrong Pai hoc Ngoai thurong phéat biéu tai hop
bao phat déng cudc thi.

4n cla thé hé tré. Ban t6 chirc cudc thi ludn hy vong
c6 thé gép phan xay dwng hé sinh thai kh&i nghiép &
Viét Nam phat trién manh mé hon; déng thoi khoi
day tinh than dam mé kinh doanh, kh&i nghiép trong
gidi tré, gép phan thuc hién héa nhivng y twéng kinh
doanh déc dao va xay dung cdng dong khéi nghiép
trén toan québc’.

Dac biét, “Kh&i nghiép cung Kawai” nam 2024 co
mot sb thay dbi so v&i ndm trwde. Theo do, thay vi cé
cac top 30, top 15, top 10 va top 5, nam 2024, Ban to
chirc tbi gian dé top 30 cung tréi qua 2 thang dao tao,
hwéng dan, sau dé chon top 10. Tiéu chi chon dai thi
vao top 10 dwoc danh gia dwa trén ca qua trinh cb

gang phat trién trong giai doan 2 thang.

DPiém dbi méi thér hai, sau chwong trinh, Ban t6
chirc dy kién t6 chirc nhirng hé trg thém cho cac doi
doat giai thwéng theo 3 hang muc: tw van chién lwoc
cho startup duai hinh thirc két néi véi nguwdi cb van,
goi von cho startup théng qua hoat ddng két néi dau
tw, két nbi vé mat dbi tac (Ban t6 chirc dang trao dbi
véi cac dbi tac tr nhiéu hé sinh thai khéi nghiép
nwéc ngoai nhw Nhat, Singapore, Han Quéc dé két
ndi cac dé an véi cac chwong trinh cao cép hon).

Trai qua 18 nam, cudc thi “Khédi nghiép cung
Kawai” da dat dwoc nhirng con s6 an twong nhu: thu
hat hon 22.000 sinh vién tham dw véi hon véi hon
2.200 dé an kinh doanh, hon 5 ty ddng tién mat dwoc
trao va hon 9 ty giai thwdng phu,... Pac biét, cudc thi
da ngay cang khang dinh dwgc chéat lwgng, uy tin ddi
véi cong déng cling nhw dat dwoc vi tri nhat dinh
trong hé sinh thai kh&i nghiép va dem lai mét san
choi b ich vé kinh doanh kh&i nghiép cho gidi tré.

Théng qua cudc thi nhidu dé& an da dwoc trién
khai thwc té va tré thanh nhitng thwong hiéu ndi
tiéng nhw: YBox, Kenh14, SpaceShare, ColorME,
uCall, Chg Deli... Bén canh d6, cudc thi cling nhan
dwoc nhiéu sy tin twéng va ddéng hanh tlr cac doanh
nghiép 1&n toan quéc./.

Theo Ban té chirc cudc thi, Kh&i nghiép cung Kawai 2024 sé dwoc té6 chirc theo 3 vong. Vong

1, tr 1/3 - 7/4, gom cac hoat dong: Phat dong cudc thi; Nop dé an; Cong bd top 30. Vong 2, tir 7/4

dén 2/6, gom cac sw kién: Céng bd top 10; Chubi training cwdng dd cao; Chwong trinh Coaching

chuyén sau; Pitching top 10; Kawai startup fair. Vong 3, tir 2/6 dén 31/7 sé dién ra dém chung két

va Post-Kawai.

Cudc thi nam nay van giiv nguyén 3 vong thi gom: vong mé don; vong wom tao va training cho

cac startup; vong tiang téc va chung két. Téng gia tri giai thwéng l1én dén 900.000 Yén (Nhat).

Trong d6, doi giai Nhat nhan giai thwéng 400.000 Yén Nhat, doi A quan sé nhan 300 nghin Yén va

200 nghin Yén cho 2 doi doat Quan quan. Ngoai ra, con cé rat nhiéu phan thwéng hién vat khac

cho cac doi thi tham duw.


safari-reader://congthuong.vn/chu-de/gioi-tre.topic
safari-reader://congthuong.vn/chu-de/gioi-tre.topic

TIN TUC SU KIEN

THUC DAY POI MO SANG TAO VA LAN TOA TINH THAN
KHO'1 NGHIEP TRONG TRUONG DAI HOC

Ngay 01/3, tai Ha NOi da dién ra Lé ra mat Trung tdm D6i mdi séng tao va Khéi nghiép (USTH
Innovation Hub - UIH do Trurong Pai hoc Khoa hoc va Céng nghé Ha Néi (USTH) té chtre.

Suw kién 1a buwdc tién quan trong thé hién cam két
cla nha trwdng trong viéc thic day déi méi sang tao
va kh&i nghiép trong cdng déng can bd, gidng vién va
sinh vién clia nha trudng.

Phat biéu tai budi 1&, GS. Jean-Marc Lavest, Hiéu
trwdng chinh cia USTH cho biét, viéc thanh lap cac
Trung tdm Dbi méi sang tao va Khéi nghiép tai
trwong dai hoc nham nuéi dwdng van héa ddi méi
sang tao, tinh than kh&i nghiép, tao ra méi trwdong dé
y twdng cla sinh vién, gidng vién co6 thé phat trién va
tré thanh cac giai phap cu thé cé gia trj thuc tién.

Dac biét 1a trong bbi canh thé gi¢i dang c6 nhirng
sy thay dbi nhanh chéng, vai trd quan trong cta ddi
m&i sang tao va van héa khéi nghiép can phai dwoc
dé cao. Pay ciing dwoc coi la mot nguédn lyc dé thac
day xa hoi phat trién, khién cac nén kinh té thay da
dbi thit va cho phép cac ca nhan tw tao ra sé phan
cua chinh minh.

Bén canh do6, GS. Jean-Marc Lavest cling bay
t® hy vong, v&i loi thé vé nghién ciru va dao tao trong
linh vwe KHCN cda trwdng, Trung tam Dbi méi sang

tao va Kh&i nghiép sé c6 thé tr& thanh mot chat xuc
tac cho viéc phat trién cac cong nghé, cac san pham
khoa hoc m&i, giup rut ngan khoang cach gitra hoc
thuat va Iinh viec doanh nghiép. Sw hop tac gitra hai
mang nay khdng chi gilp nang cao chéat lwong
nghién clru ma con giup trweng tién gan hon dén cac
tng dung trién khai trong thuc t&. Bdng thoi, thu hut
ngudn lwc, nhan tai tr cac doanh nghiép, cac trwong
dai hoc khac, ...

Trén thuwc té, cac trung tdm ddi mai sang tao va
kh&i nghiép tai trwdng dai hoc la vwdn wom phat
trién ky ndng, nang lwc va cac du an khéi nghiép cua
sinh vién, giup cac em co6 co hdi duwgc thye hién cac
wéc mo, dwoc thi, trai nghiém va nudi dwdng wéc
mo nghé nghiép cho chang dudng Ién sap téi...

Tuy nhién, can co s lién két, hop tac gitra cac
Trung tdm ddi m&i sang tao, vudn wom cla Ccac
trwdng dai hoc trong va ngoai nwéc cing véi cac td
chtrc, cac doanh nghiép, startup dé& xay dwng hé sinh
thai nuéi dwéng wom mam cho cac dv an déi méi
sang tao va khé&i nghiép cta sinh vién./.

Cac trwong dai hoc, cao dang cé vai tro dic biét quan trong, gép phan phat trién hé sinh thai déi

mé&i sang tao cua Viét Nam; trong d6, tap trung vao phat trién nguén nhan lwc, thwong mai héa nhirng

két qua nghién ctru cda cac vién, trwong. Tir d6, thuc day tinh than kh&i nghiép trong sinh vién, giang

vién, két n6i nhu cau giira nha trwong va doanh nghiép.

Hién nay, cac trwong dai hoc di dau trong déi méi théng qua viéc thwe hién cac sr ménh cu thé. 6

la: Cung cap ngudén nhan lwc cé ky ning thich hop théng qua giang day; thic day tién bd khoa hoc -

ky thuat, chuyén giao kién thirc, cong nghé méi, cung cap k¥ ning kh&i nghiép va déi méi sang tao...

DPoi méi sang tao ciing dang tré thanh yéu té quyét dinh déi véi nang lwe canh tranh cta cac trwong

dai hoc trong nwéc va trén thé gioi.



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

CO KHi HOANG GIANG - CANH EN KHO'I NGHIEP

VUNG PAT CANG

Co khi la mét trong nhitng nganh cdéng nghiép
nén tang git® mot vai trd quan trong trong viéc xay
dwng va phat trién nén céng nghiép hién dai ctia dat
nwdc. Hién nay, ngay cang cé nhiéu ban tré theo
dubi dam mé, sdn sang lwa chon phat trién sy
nghiép cua minh v&i nganh co khi. Mgt trong nhirng
“chiéc thuyén” dwa y twéng dén hién thuwc trong linh
virc co khi la Cong ty trach nhiém hiru han thwong
mai dich vu va san xuédt Hoang Giang (Céng ty
Hoang Giang) - doanh nghiép co khi tré tiéu biéu tai
TP. Hai Phong.

Coéng ty Hoang Giang dwoc thanh 1ap vao ngay
12/8/2019 béi anh Dao Van Chuwong - mét ky sw xay
dwng 9X sinh ra va I&n Ién tai Hai Phong - cai nbi
cta nganh co khi Viét Nam véi nhiéu doanh nghiép,
nha xwédng cé tiéng lau ndm. M&c du vay, anh nhan
thdy hau hét cac coéng ty co khi tai day van hoat
dong theo 16i san xuéat nhd I8, chwa chu trong dén
cac khau dich vy, tinh chuyén mén hoéa va hién dai
hoa chwa cao, do dé bang tam huyét ctia mot ngudi
con dat Cang, anh cling cac cong sy da quyét tam
mang tw duy sang tao hién dai cta thé hé tré dé
trng budc gop phan dwa nganh co khi Hai Phong
phat trién cung dat nuwéc

Chia sé ly do lwa chon nganh co khi dé& khoi
nghiép, anh Chuwong cho biét: “Didu dau tién va
ciing la yéu tb tién quyét, dé 1a niém dam mé manh
liét déi v&i nganh co khi, tir khi con rat nhd, bé lam
co khi & bén Nga da truyén rat nhiéu cdm hing,
kinh nghiém vé nganh co khi cho minh. L&n 1én mot
chat, qua trinh lam viéc qua nhiéu nganh nghé, minh
lai c6 co hdi tiép xuc véi rat nhiéu cong ty co khi &
Hai Phong va ca nuwdc ngoai. D6 chinh la diém nat
dé minh thwe hién y twéng. Th& hai, minh luén tran

tré vé nén co khi clia Hai Phong. Cu thé, 5-10 nam
trwde, co khi Hai Phong ludn trong “top dau” clia ca
nwéc nhwng gid dang bi thut Iui so v&i cac tinh lan
can khac nén minh mong muén rang sé phat trién
nganh co khi d& dap rng dwoc tdt nhat cho céac
khach hang, tir dan dung dén coéng nghiép va cho ca
cac doanh nghiép FDI".

Anh BPao Van Chuwong - Sang lap Céng ty
Hoang Giang.
Khac véi lam co khi nhd 18, viéc theo dudi

nganh co khi hién dai sé& phai dbi mat véi nhiéu rao
can hon vé tai chinh va céng nghé. Bén canh d6 sy
“tra gia” cho nhirng kinh nghiém sé& cang dat dé hon
voi ngudi tré tudi, thé nhuwng bang dam mé nhiét
huyét va quyét tdm cla ca mét doi ngd, dén nay co
khi Hoang Giang da nhanh chéng vwot qua duoc
nhiéu khé khan, tao dwng dwoc chd ding riéng
trong nganh va tré& thanh mét trong nhirng doanh
nghiép tré uy tin chuyén san xuét va cung cip da
dang cac san pham dich vu gia céng kim loai tam,
mang mau PVD inox, gia céng co khi phu tro céng
nghiép, co khi xay dwng va néi that. Céng ty Hoang
Giang hién dang s& hiru hé thdng va nha xwéng
hién dai c6 téng dién tich lén t&i 4.000m2, bao gébm



tru s& chinh va cac xwédng: Xwéng co khi xay dwng
ndi that (tai 63 Ton Pic Thang, An Dwong, Hai
Phong); Xwdng Laser CNC co khi phu trg cong
nghiép (cé dia chi tai khu cdong nghiép Boéng Hoa,
DPong Hoa, Kién An, Hai Phong); Xwédng mang mau
PVD inox (Khu céng nghiép Hoa Khanh, thanh phd
Ha Long, tinh Quang Ninh).

N » ¢
Déy chuyén cét CN;Iaser Yawei FMC vé&i bo cép phoi
twr ddng kich thudce I6n dau tién tai Viét Nam.

La thé hé tré manh dan khé&i nghiép véi nganh
co khi, Hoang Giang chap nhan nhirng thiét thoi cla
ngudi thir nghiém dé di t4t don dau va tién phong
trong viéc dau tw may méc, cong nghé hién dai dé
dap ng dwoc nhu cau phat trién cta doanh nghiép,
tao ra nhitng san phadm chat lwong, tdi wu va théa
man nhu ciu cuda thi tredng. Két qua cla qua trinh
dau tw da dem lai cho Céng ty Hoang Giang mét day
chuyén san xuét tién tién tri gia hon 1,5 triéu USD,
trong do6 tiéu biéu phai ké dén day chuyén Laser
FMC véi bd cAp d& phdi tw dong du tién tai Viét
Nam; may cét Laser cong suat 12KW; may chéan
CNC kim loai 200 tAn khé 4,1 m; robot han chuyén
dung va 16 ma vang PVD inox I&n nhat mién Béc.
Coi coéng nghé la yéu t6 xwong sdng cha doanh
nghiép, cdng ty Hoang Giang van dang cé ké& hoach
tiép tuc bd sung cac trang thiét bj tién tién va nang
suat hon nira, hwéng téi phuc vu tét hon nhu cau
cua khach hang.

Bén canh cdng nghé, nhan sy cling 1a mot trong
nhirng thé manh clia cong ty. Hoang Giang luén chu
trong phat trién doi ngl nhan suw tré, coé tri thirc

chuy&n mén cao va day nhiét huyét. Tai day, céng ty
da tap hop duwoc cac ky sw tdt nghiép cac truong
cao dang, dai hoc gidi vé chuyén mén, tam huyét va
yéu nghé. Song song v&i dé Hoang Giang ciing xay
dwng mot méi treong lam viéc tré trung, cé van hoa,
chu trong dao tao va phat trién nang lwc cho méi ca
nhan. Nh& viéc tao ra nhirng san phém la sw két
hop gilra tri tué va src manh, cong nghé Hoang
Giang da dem t&i nhiéu san pham, dich vu chinh
phuc duwgc thi trwong, gilv vibeng phwong cham
hwéng téi khach hang.

Chi Ngé Thi Thao - Phé Giam dbc Céng ty chia
sé: “Co khi Hoang Giang m¢&i tham gia vao thj
trwong dwoc gan 3 nam nhuwng diéu khach hang én
twong nhat véi cong ty 1a tbc do phat trién nhanh, ti
mot xwéng nhd ban dau, dén nay da co 3-4 xwéng
quy md Ién. V&i ca nhan minh, diéu ma minh thay
khach hang 4an twong hon ca, dé l1a trai nghiém cua
khach hang, tir chat lwong sén phdm téi chéat lwong
dich vu. Tai Hoang Giang, khau hiéu ctia cong ty la
“Chét lwong 1a strc manh” va khach hang chac chéan
dwoc trai nghiém nhirng san pham tét nhat. Thi hai,
vé dich vu, chung minh cé d6i ngli nhan sy rat
chuyén nghiép trong tirng quy trinh céng viéc. Tho
ba, céng ty &ng dung nhirng cdng nghé tién tién,
cbng nghé cao theo hwéng chuyén nghiép héa, hién
dai héa. Th& tw, d6 la phong cach sang tao, &
Hoang Giang c6 ddi ngl nhan sy tré va sang tao
trong cach lam viéc. Va cudi cung, do la gia thanh
hop ly”.

Khéng dat loi nhuan Ién trén hét, Hoang Giang
lwa chon l&ng nghe thi trwdng, tw tim 16i di nhanh
nhat bang viéc tiép can nhirng cdng nghé tién tién
hang dau. Ngoai ra, viéc ludn ddm bao cam két vé
chéat lvong va dich vu hd tro chinh 1a sw khac biét
ma Hoang Giang ghi d4u &n trong long khach hang.
Nho nhitng nd lwe do, co khi Hoang Giang da dat
dwoc téc dd phat trién nhanh chéng khi chi sau chua
day 16 thang chinh thirc di vao san xuét, céng ty da



bat dau cé lai va loi nhuan khéng nglrng gia tang
qua cac nam. Dén nay, cac xwdng san xuat cla
Hoang Giang déu dang hoat déng vwot cdng suét va
lién tuc 24/7, dap ng nhanh chéng nhiéu don hang
I&n va gép phan vao thanh céng cta nhiéu dw an cé
tén tudi, bat chap bbi canh thj trwong trdm I&ng vi
dich bénh ciing nhw ting trwdng cham ctia nén kinh
té. Vwot qua nhiéu kho khan lién tiép, ké tir khi bat
dau lap nghiép, Hoang Giang da chirng minh strc
sébng manh mé cla mét doanh nghiép tré va dan
khang dinh bwéc di vitng chac trén con dwong kinh
doanh clia minh.

Muc tiéu trong 5 nam t&i ctia cong ty la lot vao
“Top 5” cac doanh nghiép mién B&c vé gia cong kim
loai tdm va phuc vu tét nhat cac don hang cla
doanh nghiép FDI tai Hai Phong. Pé dat dwoc
nhirtng thanh céng, cong ty da va dang dau tw vé
nhan sw, nhat la con ngudi. Nam 2024, cong ty dw
kién s& dau tw thém mot nha xwédng 10.000m2 va
cac may moc hién dai, trang thiét bj tot nhat dé dap
trng dwoc cac don hang cua cac doanh nghiép FDI,
céng nghiép phu tro clia Hai Phong va mién Béc.

S&m nhan ra nhirtng thuan lgi khi Hai Phong
dang trén da phat trién va xu huwéng thi truong co
khi vAn con vé clung tiém nang trong thoi gian tdi,
tap thé nhan s tai cong ty Hoang Giang da xac dinh
ldy chién lvgc da dang héa san phdm, da dang hoa
khach hang lam nén tang. V&i dac thu [a mét nganh
nghé cét 16i va hwdng phat trién ctia s&n phadm van
chwa c6 diém dirng, Hoang Giang dang tap trung
sang tao cac san pham mai, mé rong dai san pham
t dan dung, xdy dwng, ndi that téi cong nghiép,
phuc vu da dang cac tép khach hang, tir nhé 1& dén
cac doanh nghiép FDI. Bang strc tré, sw nhiét huyét
va tdm nhin, dinh hwéng ré rang, Hoang Giang da
san sang dé chinh phuc thj trudng, tré thanh mot
trong nhitng don vi sdn xuét co khi chuyén nghiép
va hién dai hang du mién Bac trwéc ndm 2025,
trng bwdc gop phan dwa nganh co khi Hai Phong
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noi riéng va Viét Nam néi chung héi nhap va phat
trién cung co khi thé gioi.

Déi ngii can bo tré la nguén luc quy bau va luén
duoc tao diéu kién phat trién y tuéng séng tao
trong sén xuét.

Khi dwoc hdi vé nhirng I&i khuyén cho cac ban
tré dang cé nhirtng wéc vong khdi nghiép trong
nganh co khi, anh Chwong chia sé mét cach tam
huyét: “Vé&i kinh nghiém nhirng n&m lam nghé, minh
cho rang véi cac ban tré, thir nhéat khi chwa co diéu
kién thanh 1ap doanh nghiép ma con di lam chuyén
mon thi can quyét tam trau déi ky thuat, tich Iy kinh
nghiém qua qua trinh lam viéc v&i nhirvng nguwdi lam
viéc lau nam, khi da cé kinh nghiém hay manh mé
phat trién dot pha. Th hai, khi da lam chid doanh
nghiép thi phai c6 cai tam, cai tAm, nang cao tw duy
cta ban than, chiu dwng gian nan vét va |a cach tbt
nhat dwa dén thanh coéng sau nay”.

Biét rdng lwa chon khéi nghiép nganh co khi,
con duong sé dai va gap ghénh hon cac nganh
khac nhung thé hé tré nhw anh Chuwong va co khi
Hoang Giang khéng nhirng chirng minh dwoc nang
lwc phat trién manh mé& ma con tiép thém doéng lwc
va ngudn cadm hing cho nhitng ngudi tré khac co
cung dam mé co khi. V&i nhirng khat vong va hoai
bdo I&n, Hoang Giang chinh la nhan té6 m&i ndi bat
dang ngay dém t6 vé cho bwrc tranh co khi tai thanh
phd hoa phwong dd thém phan ryc ré va viweon minh
I&n manh trong mot nén kinh t& nang dong./.

Minh Phwong
(téng hop)



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

CAC THANH PHAN CUA HE SINH THAI KHO'| NGHIEP

UZBEKISTAN (PHAN 1)

Coéng déng khéi nghiép & Uzbekistan dang trén da phat trién nhung van & giai doan ban dau. Hau hét
céc cong ty khéi nghiép & nwéc nay van chua vurot qua duoc giai doan phét trién ban dau, va chi mét
ty 16 nhé trong sb dé dat dén mirc mé rong quy mé. Hé sinh thai khéi nghiép Uzbekistan cing dang
phét trién, tuy nhién, van phéi can thoi gian dé nwéc nay cai thién hiéu qué hon chét lvong cua céc
hoat dong va gidi phap hé tro cac coéng ty khéi nghiép, trong dé, bao gém viéc tiép can ngudn vén.

Sé lwong va loai hinh khéi nghiép

R4t khé dé xac dinh sbé lwong cong ty khdi
nghiép & Uzbekistan vi nhiéu cong ty trong sé do
dang & giai doan phat trién rat sém - giai doan hinh
thanh y twéng, thiét k& san phdm va thlr nghiém
nguyén mau (Hop 1). Hau hét cac cong ty khdi
nghiép déu dang & giai doan hat giéng va chuwa tao
ra san pham kha thi t6i thiéu. 13% coéng ty khdi
nghiép khac dang trong giai doan phat trién, cé san
ph&dm kha thi tdi thiéu va dang tao ra doanh thu tir

viéc ban hang. 2% con lai dang trong giai doan m&
réng quy md. Nguyén nhan ly giai cho sv gia tang sb
lwgng doanh nghiép khéi nghiép mot phén la tir cac
sang kién va cai cach méi ctia Chinh phd, bao gom
cac wu dai vé thué nhdm hd tro cac doanh nghiép
kh&i nghiép trong linh virc cdng nghé théng tin (IT).
Xét vé tbng thé, hon mot nlra sd coéng ty khéi
nghiép tai Uzbekistan thudc linh vyec céng nghé tai
chinh, thwong mai dién t& va thj tredng dién tr. Day
la ba Iinh vwc chiém wu thé trong sé cac cong ty
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kh&i nghiép. Theo sau la cac cong ty khéi nghiép
trong linh vwc céng nghé y té, cong nghé gido duc
va hoach dinh nguén lyc doanh nghiép.

S6 lwong cac cong ty khdi nghiép Fintech &
Uzbekistan ngay cang tang la do 32 ngén hang va
nhiéu td chirc thanh toan trong nwéc dang phat trién
cac dich vu méi, tao diéu kién thuan lgi cho cac hoat
dong bd sung ma cac cong ty khéi nghiép dé xuét.
Hon nira, Chinh phd nwéc nay da thong qua Luat
Thanh toan va Hé théng thanh toan vao nam 2019
va ban hanh céac quy téc vé phat hanh va lwu théng
tién dién t&r vao nam 2020. Khung phap ly nay tao
co hoi cho sy xuat hién clGa nhiéu dich vu déi maoi.
Cac cong ty khéi nghiép cé thé ndop don xin phé
duyét d& hoat ddng nhw mot phan ciia hé thdng tién
dién tlr va cung cap cac dich vu cho phép khach
hang thuc hién thanh toan ky thuat sb.

Ty 1& kh&i nghiép trong céac linh vwc khac thap
hon la do mirc dd quan tdm cla khach hang dbéi voi
cac giadi phap céng nghé con han ché, bao gém ca
viéc Chinh pht mién cwdng hop tac va mua hang twr
cac cong ty khéi nghiép. Trén thuc t&, nhiéu nguoi
tiéu dung cé xu hwéng thich mua hang tr cac doanh

nghiép truyén théng va lau doi. Ngoai ra, cac co
quan chinh pht thwéng tw phat trién cac gidi phap
céng nghé ndi bd hodc mua gidy phép tir cac
thwong hiéu quéc t& hon 1a mao hiém hop tac voi
cac cong ty kh&i nghiép trong nwéc con non tré va
chwa c6 nhiéu hoat dong.

Nhirng nguwoi sang lap cong ty kh&i nghiép &
Uzbekistan kha tré, véi do tudi trung binh tr 18 dén
22. Mét phan tw sb cong ty khéi nghiép do Bd Phat
trién Dbi maéi sang tao (MID) tai tro dwoc lanh dao
b&i nhirtng ngwdi dwdi 30 tudi. Trong khi d6, ngudi
sang lap cac cong ty khéi nghiép thanh céng & cac
nwdc phat trién thwong & do tudi 35-40 va coé nhiéu
kinh nghiém trong nganh hon.

C6 thé nhan thdy, cong déng khéi nghiép &
Uzbekistan thu hat sy tham gia hoat ddng clia nhiéu
ngwdi tré. Mat khac, nhitng ngudi tré tudi thudng
khéng c6 nhiéu kinh nghiém trong kinh doanh nén
kha ndng thanh céng cliia ho 1a rat thap. Khoang
20% sb cong ty kh&i nghiép do MID tai tro do phu
n lanh dao.

Ngoai ra, viéc xay dwng mot nén tdng duy nhat
cung cap théng tin vé cac cong ty khéi nghiép, vwon
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Hop 1. Di¥ liéu vé cac cong ty khéi nghiép va hé sinh thai khéi nghiép Uzbekistan.

Uzbekistan thiéu co’ ché mang tinh hé théng thu thap dir liéu vé cac cong ty kh&i nghiép va hé sinh
thai kh&i nghiép. Mau bao cao hién dang dwoc ap dung d6i véi cac doanh nghiép nhé va vira bao gom
tat ca cac loai hinh doanh nghiép, khong phan biét giira doanh nghiép dwa trén cong nghé va doanh
nghiép khdng dwa trén céng nghé, hay giira doanh nghiép kh&i nghiép va doanh nghiép truyén théng.

Dau nam 2020, dw thao luat “Vé khéi nghiép” da dwoc soan thao, phu hop véi Lo trinh thwe hién
Chién lwoc Ky thuat s6 cta Uzbekistan dén nam 2030. Muc dich chinh la diéu chinh va diéu phéi hoat
dong hd tro cho cac cong ty khéi nghiép. Pong thei, lam ré cac khai niém vé kh&i nghiép ciing nhw xac
dinh cac nguyén tac, phwong hwéng hé tro, bao gom quy dinh cac quy trinh tao 1ap doanh nghiép kh&i
nghiép, phat trién hé sinh thai kh&i nghiép va thwe hién cac chwong trinh wu dai. Day la van ban phap ly
dau tién trong nwéc dwa ra dinh nghia chinh xac vé thuat ngivr “kh&i nghiép”, goii y cac nguén tai tro
cho cac coéng ty khéi nghiép va cac chwong trinh sé dwoc thwe hién. Dy thao luat dw kién sé dwoc trinh
Ién Phong Lap phap vao giira nam 2023. N6 sé gitp cung cap cac dinh nghia can thiét dé tinh toan chinh
xac cac cong ty kh&i nghiép.
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wom, chwong trinh ting téc khéi , cb van, t6 chirc,
thién than kinh doanh va nhitng nguwdi khac l1a rat
hiru ich. Théng tin nay co thé dwoc s dung dé hién
thi tién trinh dinh tinh va dinh lwgng clha hé sinh thai
va céc linh vie cu thé, ciing nhw dong luc thay dbi
trong hd tro dwoc cung cép.

Chién lworc, luat phap va sang kién lién quan
cua Chinh phu

Ké& tr ndm 2015, Chinh phi Uzbekistan da tich
cwc ban hanh cac tuyén bd, xay dwng chién lwoc va
ban hanh luat dé hd tro hoat dong khéi nghiép va
ddi moi sang tao qubc gia. Nhiéu bién phap nham
hd tro hiéu qua hé sinh thai kh&i nghiép da dwoc
dwa ra nhwng cho dén nay, viéc danh gia tac dong
cta nhirng bién phap nay chwa dwoc day du.

D& nhan manh tdm quan trong cia hoat dong doi
mé&i sang tao, Chinh phi Uzbekistan da tuyén bd
ndm 2018 1a Nam hd tro' tinh than kinh doanh tich
cwc, y twdng ddi mdi va cong nghé. Cung nam do,
Chién lwgc Phat trién déi méi sang tao giai doan
2019-2021 da dwoc thdong qua. Muc tiéu chinh cla
chién lwoc |a phat trién ngudn nhan lwc nhw mét yéu
t6 then chét trong viéc thuc day déi méi va kha nang
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canh tranh toan cau. Chién lwoc cling nhdm cai
thién chat lwong gido duc, mé& rong pham vi t&i toan
bd ngwdi dan va tang cwdng dau tw céng va tw vao
déi méi sang tao. Vao cudi ndm, nghi dinh cia Tong
thdng vé Cai thién co ché tai tro cho cac dy an trong
linh vwc khéi nghiép va d6i méi sang tao da dwoc
ban hanh.

Bén canh do, nhiéu bién phap khac ciing da
dwoc ap dung thuc hién trong nhivng ndm tiép theo.
Nghi quyét ctia Noi cac Bo trwdng vé Hoat dong Dau
tw va Quan ly Céng ty dwoc thdng qua vao thang 5
nam 2019. Luat Hoat dong Dbéi méi dwoce ban hanh
vao nam 2020. Ngoai ra, hai luat khac da dwgc soan
thdo va thao luan vao cudi ndm 2022. Theo do, dw
thdo luat vé Coéng ty hop danh hiru han cho phép
cac cong ty quan ly (dwoc goi 1a “déi tac chung”)
quan ly quy ctia cac nha dau tw (dwoc goi la “déi tac
hiru han”), tao co s& thiét lap vén dau tw mao hiém
va cac quy lién quan.

Ngoai ra, dy thdo luat “Vé Khéi nghiép” dé xuét
cac sang kién cta Chinh phi nham khuyén khich
khu vic tw nhan dau tw vao khéi nghiép bang cach
cung cap don bdy tai chinh. Viéc ban hanh hai luat
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nay khuyén khich phéat trién cac quy dau tw mao
hiém va tai tro trong nwéc ddi véi cac doanh nghiép
kh&i nghiép. Mot sbé coéng ty khéi nghiép dang tim
kiém va nhan tai tro & cac qubc gia khac noi co cau
phap Iy cho d4u tw vén mao hiém phat trién hon.

Vao thang 7 ndm 2022, Chién lwoc Phat trién doi
m&i sang tao 2022-2026 da dwoc phé duyét dé tiép
tuc va mé réng quy md thwc hién cha chién lwoc
trwdc do, théng qua viéc cung cap hd tro trong sau
linh vrc chinh. Thir nhét, tai tro 75 ty SUM cho 122
dw an khéi nghiép, dy kién tao ra 1.413 viéc lam.
Ther hai, hd tro dat tru s& cac cdng ty khéi nghiép tai
cac khu cong nghé va dac khu kinh té, déng thoi,
khuyén khich khu viyc tw nhan tdng cwéng quan tam
va ddng tai tro cho phat trién khoa hoc. Thi ba, trién
khai mang lwéi cac dw an co s& ha tang déi maoi
sang tao, bao gébm cac khu céng nghé ddi méi sang
tao, trung tdm chuyén giao cdng nghé, cum déi méi
sang tao, t6 chirc lién doanh, trung tam ddi méi sang
tao, cac vwdn wom va chwong trinh tang toéc khoi
nghiép. Thi tw, cung cap hé tro dé khuyén khich déi
m&i, bao gébm tang tdc, hau can, dich vu tai chinh,
gidi thiéu thi trwdng va mé rong hoat dong clia cac
trung tam chuyén giao céng nghé. Thir ndm, nd lwc
khuyén khich phat trién cac co ché tai chinh hién dai
cho cac cong ty khéi nghiép (chdng han nhuw dau tw
mao hiém va huy dong vén tlr cong dbéng) va mé
rong cac hoat dong tai chinh don gian héa trong moi
trwong canh tranh (chdng han nhw “nha khoa hoc
twong lai”, hackathons va chay marathon cbéng
nghé). Va thi sau, cung cép céc lgi ich vé thué va
hai quan cung cac thu tuc nhap canh vao khu cong
nghé tién tién va khu kinh té ty do.

Co’ cau va chwong trinh cta Chinh pha

Ngoai cac luat va chién lwgc méi, Chinh ph
cling xay dwng co cau va chwong trinh méi dé thac
day ddi maéi va tién bd cong nghé. Mot sd duoc thiét
ké dac biét dé hd tro cac cong ty khéi nghiép cong
nghé. Ngoai cac chwong trinh hd trg, Chinh ph
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cling xay dwng 19 co s& ha tang hé tro khi nghiép,
ddi méi sang tao, bao gébm cac khu coéng nghé,
vwon wom va chwong trinh khéi nghiép kinh doanh,
trung tdm lam viéc chung va cac co sé khac.

B6 Phat trién Céng nghé Théng tin va Truyén
théng (MDITC) dwgc thanh 1ap vao nam 2015 trong
khuén khé cai cach hanh chinh cta Chinh pha.
MDITC da thanh [ap Khu CNTT danh cho cac doanh
nghiép san xuét phdn mém va coéng nghé thong tin
vao nam 2019. Théng qua viéc thanh Iap khu céng
nghé cung nhiéu hoat déng khac, MDITC hwéng téi
(i) tao diéu kién thuan loi cho sw phét trién cla
nganh cong nghé théng tin (CNTT); (i) cung cép cho
ngudi thué co s& ha tang va dich vu tw van can
thiét; (iii) hé tro khéi nghiép théng qua cac chwong
trinh wom tao va tang téc khéi nghiép; va (iv) tb
chirc dao tao vé CNTT.

Dén cubi nam 2022, MDITC da thanh lap hon
150 trung tdm CNTT trén ca nwéc va dao tao 40.000
sinh vién vé k§ nang s6, dong thoi, hd tro thanh lap
450 cong ty CNTT théng qua cac wu dai vé thué va
hai quan. Ngoai ra, dao tao hon 100 cbéng ty khdi
nghiép théng qua cac chuwong trinh wom tao va tang
tbc kh&i nghiép. Cudi nam 2022, MDITC dwoc dbi
tén thanh Bd Céng nghé Ky thuat sé.

B6 Phat trién D6i moi sang tao (MID) duwoc
thanh [&p vao nam 2017 va phat ddng viéc hinh
thanh va phat trién hé sinh thai khéi nghiép trong
nwédc. Chirc nang clia B la thwe hién chinh sach
thdng nhét trong Iinh vic phat trién dbi méi sang tao
nham nang cao tiém nang tri tué va cdng nghé cua
dat nwéc. Ngoai ra, Bo ciing dé xuat tha tuc tai tro
cho cac cong ty khéi nghiép dwa trén khoan tai trg
cta chinh phu lién quan dén cac cudc thi. Nhiém vu
cta Bd dwoc co quan ké nhiém 1a Co quan Phat
trién Dbi méi sang tao thuc hién, bao gébm (i) phat
trién va thyc hién déi méi sang tao trong xay dung
nha nwéc va phat trién cong cong; (i) ap dung ddi
m&i sang tao trong phat trién néng nghiép, gido duc



va cham soc strc khée; va (iii) cai thién khung phap
ly cho viéc ap dung déi méi sang tao va cdng nghé.

MID da dé xuét ba chwong trinh quan trong. Dau
tién, d6 1a Quy Hb tro Y twdng ddi mdi sang tao va
Phat trién déi méi dwoc thanh 1ap véi sb von tai tro
la 5 triéu USD. Th& hai, Trung tdm Céng nghé xuét
sac dwoc thanh 1ap dé thuc hién cac chwong trinh
wom tao, tang tbc kh&i nghiép. Va th&r ba, Khu cong
nghé déi mai sang tao Yashnobod dwoc xay dwng
va cung cap cac wu dai vé thué, cac khoan vay wu
dai, dat dai va nhiéu co hoi khac cho nguoi thué.
Trong giai doan 1988-2022, cac doanh nghiép trong
khu cédng nghé da san xuét ra cac san pham va dich
vu tri gia 84 triéu USD, trong d6, hon 10% duoc
dung dé xuat khau, tao ra khodng 357 viéc lam cho
nguoi lao dong.

Do muc tiéu cGa Quy hé tro Y twdng déi moi
sang tao va Phat trién d6i mai sang tao la nham tai
tro cho phat trién khoa hoc va nghién ctru khoa hoc
nén tac dong tich cwc ctia Quy dbi véi hé sinh thai
kh&i nghiép van chwa danh gia chinh xac va day du.

Chinh pha dac biét tich cwc hd tro cac doanh
nhan tré tham gia hoat dong ddi méi sang tao. Co

thé k& dén cac cong vién cong nghé danh cho thanh

thiéu nién voi tbng tri gia 40,8 ty SUM da duoc
thanh 1ap tai Céng hoa Karakalpakstan va cac khu
viwe Andijan, Samarkand, Syrdarya, Tashkent va
Navoi. Khoang 1.500 thanh nién da tham gia cac
hoat déng khoa hoc va dbi méi sang tao tai cac cong
vién céng nghé nay, ddng thdi, mét chwong trinh
tang téc khéi nghiép ciing da dwoc trién khai. Chinh
pht cling I&n ké hoach thanh 1ap thém bay céng vién
céng nghé danh cho thanh thiéu nién, phan bb & cac
vung Bukhara, Jizzakh, Kashkadarya, Namangan,
Fergana, Khorezm va Surkhandarya.

Vao nam 2021, cdng vién cdng nghé san xuat va
gido duc déi méi sang tao, Inno, dwoc xay dung
trong khuén vién sinh vién ctia Tashkent (thanh phd)
trén dién tich 2 ha v&i chi phi 114 ty SUM véi diéu
kién co s& vat chat, thiét bi, vat tw hién dai cung strc
chra khodng 4.000 nguoi. 54 sdn phdm mau da
dwoc thanh nién phat trién va 11 doanh nghiép khéi
nghiép dwoc thanh Iap, tao ra 84 viéc lam./.

Khanh Linh
(theo www.adb.org)
Con nira
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XU HUONG CONG NGHE

SILICON VALLEY PANG TU BO VAN HOA
KHIEN NO'1 NAY TUNG PUOC THE GIO'T GHEN Tl

Trong vai thap ky qua, hau nhw moi khu vuc, hay

tham chi moi qudc gia, d&u nd lwc hwéng téi ddi mai
sang tao, vén duwoc coi 1a huyét mach ctia nén kinh
té hién dai. Tr Apple dén Facebook, hay hé sinh thai
tw do phat trién gdm cac céng ty méi khéi nghiép,
linh hoat cliia Silicon Valley déu da va dang tao ra
khéi tai sdn khéng 16, xoay lai truc kinh té trén thé
gioi. “Silicon Valley” c6 nghia la cac cong ty tré canh
tranh dé& tao ra nhitng diéu tuyét voi tiép theo va
cling chinh sy canh tranh dé da mang lai nhirng san
phadm mai cho thé gidi. Vi vay, ddi méi sang tao co
méi lién hé chat ché véi cac cong ty khdi nghiép.
AnnalLee Saxvian, Gido suv tai Trwong Théng tin
UC Berkeley, da viét mot cubn sach vé nhirng diéu
khién cho Silicon Valley khac véi cac trung tam cong
nghé khac (dac biét la Route 128 cia New England).

16

C6 thé tim thay cac ti khoa chinh trong cubn sach
nay la “phan c&p” va “linh hoat”. Lam viéc cho Silicon
Valley thuworng cé nghia 1a thé hién ban than, khéng
chi dé tao nén tén tudi, ma bdi vi chinh sw déi mai
sang tao doi héi cac cong ty nhé phai co cac tam
nhin m&i. D6 chinh la cach ma dét pha xay ra?

Thé rdi, thé hé cac cong ty hau dot-com tré
thanh cac tap doan Ién va cé gia tri nhat trén thé
gidi, con nhirng I&i hung bién cla Silicon Valley bat
dau thay déi. Theo thdi gian, cac nha lanh dao cla
Facebook va Google bat dau tranh bién theo mot
hwéng mai: cac cong ty canh tranh, sang tao nhat
khong phai la nhirng cong ty nhé va linh hoat, ma la
nhirng céng ty I&n va giau di liéu nguwdi dung. Tro
choi thuwe s khong phai la gitra cac cong ty Internet
ctia My; ma né mang tinh toan cau, va budc nhirng



ga khéng 16 My phai choi lai v&i cac tap doan Trung
Quéc, cac chinh phi va céc gia tri. Trong cudc canh
tranh gay can nhuw vay, “nhd” sé “chét’.

Khi Mark Zuckerberg, CEO ctia Facebook, diéu
tran trudc Qubc hdi My vao thang 4 nam 2018, mot
nhiép anh gia da “tinh c&” chup lai dwoc nhitng ghi
chd cta anh 4y, gép phan lam gidm cang thang cla
phién diéu tran: “Pha v& Facebook? Cac cong ty
cbng nghé My la tai san quan trong clia nwéc MY;
pha v& sé lam cac cong ty Trung Qudc manh hon”.

COO cua Facebook, Sheryl Sandberg, da vién
dan y kién cta ngwdi khac dé noi 1én quan diém
twong tw trong moét cudc phdng van véi CNBC ndm
ngoai. “Hay dé t6i chia sé v&i ban mot quan diém
khac ma t6i nghe thay trong cac cudc hop & D.C. D6
la, mac du lo ngai vé quy mé va strc manh cla cac
coéng ty cdng nghé, nhwng nwéc My ciing rat lo ngai
vé quy md va strc manh cla cac codng ty Trung Québc
va nhan thay rang cac cong ty nay sé khong bi pha
v&”. Trong khi, Eric Schmidt, cwu CEO ctia Google,
cling néu quan diém twong tw vao nam ngoai: "Cac
cong ty Trung Quéc dang phat trién nhanh hon, ho
c6 gia tri cao hon va ho ¢6 nhiéu ngwoi dung hon so
véi cac dbi tac khong phai 1a Trung Qubc. Didu quan
trong la phai hiéu rang c6 mét sy canh tranh toan
cau vé ddi méi sang tao cong nghé, Trung Qubc la
mot ngwdi choi quan trong va c6 kha nang duy tri
dworc vai tro nay lau dai”.

Pay la mét cach ndi ngwoc hoan toan véi cach
néi ma cac nha quang ba céng nghé tirng s dung
dé “ban” sy db6i méi sang tao va kha nang canh
tranh theo phong cach cta Silicon Valley trong nhiéu
thap ky trwdc. Gido sw Saxenian nhan thdy sw thay
ddi trong cach ma Silicon Valley tw méd t& chinh
minh, hay it nhat I& & cach cac cong ty théng tri
Thung Iing dang thwc hién. Sy ing hé danh cho cac
cong ty nhd, sang tao va hé sinh thai kh&i nghiép
dang nhwédng chd cho ngay cang nhiéu 1&i bién minh
vé quy md lén (quy md kinh t& loi thé canh

tranh, ...). Y kién cho rang “L&n méi la tot” dac biét
la ttr cac cbng ty I&n (Facebook, Google, Amazon,
Apple) vén dang bi de doa bdi chdng doc quyén va
can phai diéu chinh quy mé cda ho.

facebook

Kiéu quan diém nay goi I&n tranh cai vi don gian

né thé hién sy dao dic gid. Khi Google va
Facebook chi la nhirng cong ty m&i kh&i nghiép, thi
giam dbc diéu hanh cha ho tuyén bd rang khoi
nghiép 1a tbt. Gid day, Google va Facebook tré
thanh nhitng ké khdng 16, thi giam dbc diéu hanh
cta ho lai cho rdng cac cong ty I&én méi 1a tét.
Nhwng c6 mét diéu gi do con dang lo ngai hon. D6
c6 18 1a mot sw thay dbi nao doé vé ban chét cia déi
m&i sang tao, it nhat 1a & phan mém.

Truyén théng khéi nghiép bat nguén tir Hewlett-
Packard, cong ty kh&i ngiép tir mot nha dé xe vao
nam 1937, va sau d6 dén Fairchildren ctia nhirng
nam thap nién 1960, mot loat cac cong ty ban dan
lién tiép san sinh ra tr cac cong ty I&n hon. Tinh
than “lam theo cach riéng cta minh” dwoc truyén
sang nhirng nhém doanh nhan thé hé sau nay & moi
linh vwe cdng nghé subt thé ky 20. “Viéc tét nhat ban
c6 thé l1am & Silicon Valley 1a lam mét nha sang lap,
con viéc tét nhat ma mdt nha sang lap cé thé 1am 1a
thay thé nhirng ngudi di trwéc”.

Thé hé nhitng cong ty méi nhat da khong thé
thwc hién dwgc nla sau cau cham ngén dé. Gio
danh bat cac cbéng ty cé thdm nién khoé khan hon
nhiéu, nhitng céng ty nay vén da phat trién virng

17



chéc va co gia tri hon bao gi®& hét. CB Insights, mot
cong ty nghién ctu, gan day da tang thém gia tri (c6
kha nang bi théi phdng) ctia tat ca 439 cong ty ky lan
- ¢6 gia tri hon 1 ty USD trén thé gigi. Con sbé tang
Ién nay la khoadng 1,3 nghin ty USD, twong dwong
véi gia tri thi trwéng cla Apple. Hay nhé rang, con
s6 nay tinh cho cd cac cong ty cong nghé kho,
chang han nhw Juul: céng nghé chwa ré rang cho
dén nay, hay nhw bo tai nghe thyc té tang cuong twr
Magic Leap (tri gia 6,3 ty USD trong danh sach nay);
va tat ca cac ky lan cta Trung Quéc va An Dé.

DPéi véi nhivng startup khéng co tén trong danh
sach ky lan, va tham chi déi v&i nhidu startup khac
do la kha nang cé moét dot chao ban céong khai ban
dau va van duy tri dwoc tinh doc 1ap la rat nhd. Diéu
d6 cé nghia 1a cach duy nhat dé cac nha dau tw cla
ho thu lai tién sé& 1a théng qua viéc mua lai b&i mot
trong nhirng cong ty I&n. Google, Facebook va
nhirng cong ty twong tw “tré nén khéng 16 bang cach
nudt chirng cac cong ty nhd, do d6, mang luoi
khéng con la mang Iwéi ma tré thanh nhirng cai voi
bach tuéc”, nhw I&i cia Margaret O’'Mara, nha st
hoc ctia Bai hoc Washington.

Viéc nay co thé lam thay ddi qua trinh phat trién
céng nghé, khéng chi cac cau tric doanh nghiép.
Nghién clru dinh lwong cho thdy cac céng ty 16n
thwe hién cac loai hinh R&D khac so véi cac ddi tac
nhé hon. Thay vi dwa ra cac s&n phdm méi, ho dwa
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ra cac cai tién quy trinh. Rohit Chopra, Uy vién
thwong mai lién bang cla My, cho rang, néu ban
chét cia d6i méi sang tao bj bién dang theo hwéng
ban cho mét cong ty Ion, thi s& cé nhiéu ddi maoi
sang tao dwa trén tinh nang hon la mét sy dét pha
mang tinh hé théng. Vi du 1a cau chuyén ndi tiéng &
Silicon Valley vé cach Xerox c6 dwgc may tinh ca
nhan trong tay vao nhirng ndm 1970 nhwng ti chdi
thwong mai héa né. O’Mara cho biét, néu ban c6 thé
dat dwogc mot mirc do 1dn nhat dinh, va ban kiém
dwoc rat nhiéu tién tr cac may sao chup, thi tai sao
ban lai phai lam viéc trén may tinh ca nhan va dwa
noé ra thi trung? Néu 1a Apple, mot startup vao thoi
diém dé, co 18 sé tré nén ndi tiéng véi viéc dai chung
hdéa may tinh ca nhan.

Mac du cac cong ty nhd chinh la nguwoi tao nén
nhiéu san phdm va dich vu thanh céng nhéat cua
Silicon Valley, nhwng cac céng ty I&n cling co vai trod
rd nét. Nhw O’Mara chi ra trong cuén sach The Code
cla ba, Lockheed Missiles and Space (sau nay la
moét don vi cha Lockheed Martin) la chd nhan Ién
nhat & Silicon Valley tr thap nién 1950 dén thap
nién 1980. Chinh phu hé tro phat trién may tinh va
mang theo rat nhiéu cach.

Trong thi ky Chién tranh Lanh, chinh pha My da
tdng ngadn sach nghién cwu thong qua mét vai
trwdng dai hoc nghién ctru Idn nhw Stanford. Cac
cong ty dia phwong dwoc hwéng loi trye tiép tir quy
mo I&n nay, vé ca tai tro 1an mirc d6 tap trung tai
nang xung quanh Palo Alto. Khéng phai dén nhirng
nam 1970 nhirng kh&i dau gitra cong nghiép - quan
sy cla nganh cdng nghé méi nhwong 16i cho mét
hwéng tw duy khac vé cach tao ra sy thay ddi trén
thé gidi.

Cau chuyén than ky ma Silicon Valley tao nén
cho minh 1a cadu cau chuyén vé “Nhd la Tét" tir
nhirng ndm 1970. D6 con la van dé chinh tri. Sw
phan dbi trong thdi ky chién tranh Viét Nam chéng
lai t6 hop cong nghiép quan sw, phan dbi may tinh



I&n, Doanh nghiép I&n, Chinh phd I&n, va cac
trwdng dai hoc 16n. Diéu nay khién moi ngudi chap
nhan rui ro va khéi dong cac dy an va céng ty maoi.
Cac doanh nhan tir khép noi trén thé gi¢i di cw dén
mot noi ma moi ngudi déu hiéu tai sao ho mudn
kh&i nghiép mét cong ty. Va y twdng nay tham chi
da tw thAm thau vao trai tim cua Silicon Valley, tai
Google. Khau hiéu ctia cong ty “Dirng |a &c quy” con
c6 mot y nghia dac biét khi hiéu theo kiéu tw duy cé
dién cda Silicon Valley thi “quy dir chinh la tré nén
I&n”. Gidr day, tat nhién, “may tinh I&n” da duwoc thay
thé bang dién toan dam may con cac coéng ty nhuw
Facebook dang cong khai kéu goi cac quy dinh cla
chinh phi vé cac van dé nén tang chinh. Cac céng
ty I&n nhat ngay cang tién gan t&i Washington, D.C.,
trong thdi ky Obama va méc du cé mét sb chuyén
khéng hai long van cd & gan sau cudc bau cl
Donald Trump.

Diéu gi xay ra khi ban thdy minh tré thanh chinh
diéu ma ban ndi 1a xu xa? Cho dén nay, phan tng
cua Silicon Valley la tim ra mét th “xau xa” hon, dé
la Trung Quédc. Trong phat biéu chinh sach dwoc
cbng bo rong rai tai Pai hoc Georgetown nam ngoai,

Zuckerberg tuyén bd Trung Quéc dang xay dwng

mang internet clia riéng minh, tap trung vao cac gia
tri rAt khac biét va hién dang xuat khau tam nhin vé
mang internet nay cGa ho sang cac quéc gia khac.
Cho dén gan day, mang internet & hau hét cac québc
gia ngoai Trung Quéc dwoc dinh bdi cac nén téng
clia My véi cac gia tri thé hién sy tw do manh mé.
Khoéng c6 gi ddm bao nhirng gia tri nay sé gianh
thdng loi. R rang dung 1a c6 nhitng van dé& chinh
dang vé viéc diéu chinh internet v&i phién ban Trung
Québc. Van dé 1a, khéng cé gi dam bao réng “cac gia
tri cia My” sé gianh chién thang véi cac cong ty
cong nghé co tru sé chinh & My.

Quay lai thoi ky khi Facebook con la mét startup,
Zuckerberg da “hot” mot giai diéu hoan toan khac.
“T6i khéng mudn Facebook tré thanh mét cong ty
cla My”, anh da noi trong mét sy kién cua Startup
School vao nam 2010, “Giéng nhw, rd rang chang toi
& My, nhwng téi khdng mubn Facebook la coéng ty
chi cé vai tro |a tuyén truyén cac gia tri cia My trén
toan thé gidi’./.

Phwong Anh
(Theo The Atlantic)
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